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Увод

„Да нас је уоби ча је но сма тра ти му зе је, би бли-
о те ке и ар хи ве ве о ма раз ли чи тим вр ста ма ин сти-
ту ци ја... Али оне са мо на из глед има ју раз ли чи те 
дру штве не уло ге, на из глед њи ма упра вља ве о ма 
раз ли чи та струч на прак са и по ка зу ју раз ли чи те ор-
га ни за ци о не кул ту ре. Стро же пре и спи ти ва ње от-
кри ва, ме ђу тим, да су ове раз ли ке ви ше при вид не 
а ма ње ствар не и да су ре зул тат кон вен ци је и тра-
ди ци је а не су штин ских не по ду дар но сти“, твр ди Ро-
берт С. Мар тин (Ro bert S. Mar tin) у тек сту „Са рад-
ња и про ме на: ар хи ви, би бли о те ке и му зе ји у САД“.1

1  Ро берт С. Мар тин, „Са рад ња и про ме на: ар хи ви, би бли о те ке и му зе ји 
у САД“, Ин фо те ка год. 5, бр. 1–2 (2004): 6.; Текст др Ро бер та Мар ти-
на са 69. Кон фе рен ци је IFLA-е, одр жа не 1–8 ав гу ста 2003. г. у Бер ли-
ну, Не мач ка, об ја вљен је на веб стра ни IFLA-е: www.ifla.org/IV/ifla69/
prog03. Рад са истом те мом био је из ло жен и на Ме ђу на род ној кон-
фе рен ци ји „Вир ту ел на би бли о те ка: де мо крат ски при ступ ин фор ма ци-
ја ма“ (“Vir tual Li brary: De moc ra tic Ac cess to In for ma tion“), одр жа ној 
од 27–31. ју ла 2003. у Кон стан ци, Ру му ни ја.

Раз ли ке из ме ђу ових „ин сти ту ци ја пам ће ња“ 
ни су то ком исто ри је би ле та ко уоч љи ве и ја сне, 
ка же по ме ну ти те о ре ти чар. Нај ста ри је би бли о те-
ке би ле су, у ства ри, ар хи ви, a збир ке дру гих вр ста 
тек сто ва су, ка сни је, на зи ва не му зе ји ма, због то га 
што су згра де би ле по ди за не у част му за. Ма ло је 
би ло раз ли ка из ме ђу би бли о те ка и му зе ја све до 
„ра ног мо дер ног пе ри о да ка да је раз вој ти по граф-
ске штам пе до вео до дра ма тич ног по ве ћа ња ко ли-
чи не рас по ло жи вих тек сто ва от ка да се они из два-
ја ју из збир ке обје ка та, а би бли о те ка раз ли ку је од 
му зе ја“. У то вре ме, до ћи ће и до „одва ја ња слу-
жбе них за пи са од дру ге вр сте до ку ме на та... раз ви-
ја ју ћи се из ра ци о нал не би ро крат ске вла сти“.2

По ру ка овог тек ста је да се гра ни це из ме ђу 
би бли о те ка, ар хи ва и му зе ја гу бе и не ста ју. По зи-
ва ју ћи се на низ ауто ра и по себ ну шко лу ми шље-
ња ко јој при па да ју, Р. Мар тин по би ја са вре ме ну 

2  Исто.
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пер цеп ци ју да ове ин сти ту ци је „са ку пља ју ве о ма 
раз ли чи те вр сте ства ри“. За кљу чу је да оне све са-
ку пља ју „упра во исте ства ри“ – до ку мен те.3

Те о ре ти ча ри по пут По ла Отлеа (Paul Otlet), Су-
зан Бри је (Su zan ne Bri et), Мај кла Ба клен да (Mic-
hael Ba kland) и Деј ви да М. Ле ви ја ( Da vid M. Lavy) 
ре де фи ни са ли су иде је о до ку мен ту та ко да он 
са др жи и при род не објек те и ар те фак те. „Они су 
би то ви ма те ри јал ног све та – гли на, ка мен, жи во-
тињ ска ко жа, биљ но влак но, пе сак – ко ји ма смо 
да ли моћ да го во ре“.4 У ди ги тал ном окру же њу по-
јам „до ку мент“ ни је ви ше у ве зи са мо са пи са њем 
и па пи ром већ се од но си на тек сту ал не и звуч не 
да то те ке, сли ке, мул ти ме ди јал не пре зен та ци је и 
веб стра не, обра зла же Ле ви у де лу По ме ра ње са-
др жа ја екра на уна пред: осми шља ва ње до ку ме на та 
у ди ги тал ном до бу.5 У овом окру же њу би бли о те ке 
по чи њу да се по на ша ју ви ше као му зе ји, а му зе ји 
као ар хи ви. Гу бе се про стор ни ли ми ти за ор га ни-
за ци ју из ло жби, би бли о те ка ри ви ше не че ка ју ди-
рект ни упит чла но ва за „пул том“, а ко ри сни ци ма је 
све јед но ко им пру жа сер вис, ва жно им је да у што 
кра ћем вре ме ну до би ју же ље ну ин фор ма ци ју.

Лич ни од нос из ме ђу би бли о те ка ра и ко ри сни-
ка, тзв. „је дан пре ма је дан“ од нос је „naj če šća 
po jav nost in for ma cij ske uslu ge u tra di ci o nal nom 
okru že nju“, кон ста ту је Леј ла Кор дић, ко ри сте ћи 
се ци та том Семјуела С. Гри на (Samuel S. Green)6, 
за чет ни ка пр вих те о риј ских кон це па та у под ру чју 
би бли о теч ких ин фор ма ци о них услу га. Тра ди ци о-
нал ни ин фор ма ци о ни сер вис је „nu žno ogra ni če nih 
raz mje ra“ и ре а ли зу је се, ма хом, у окви ру „iz dvo-
je nih usta no va ba šti ne“, ка же. „Mo guć nost eks pli-
cit nih sa rad nič kih pro je ka ta iz me đu in for ma cij skih 
uslu ga ve ćeg bro ja usta no va ba šti ne... po sta li su 
mo gu ći tek s raz vo jem di gi tal nih mre žnih teh no lo-
gi ja“. Ис тра жи ва ња го во ре да су „ko la bo ra tiv ni ba-
štin ski in for ma cij ski mo de li naj u če sta li ji vid po jav-
no sti ba štin skih in for ma cij skih uslu ga da na šnji ce“.7 

3  Исто.
4  Da vid M. Levy, Scrol ling For ward: Ma king Sen se of Do cu ments in the Di gi tal 
Age (New York: Ar ca de, 2001), 23.
5  Isto.
6  Видети текст Иване Тодоровић, „Референсни рад у библиотекама : тумачење 
појмова“ у рубрици Библиотека, на страни 68. у овом броју Читалишта.
7  Lej la Ko dric, „Mo de li sa rad nje ar hi va, bi bli o te ka i mu ze ja pri re a li za ci ji 
di gi tal nih in for ma cij skih uslu ga“, u Teh nič ni in vse bin ski pro ble mi kla sič ne ga 
in elek tron ske ga ar hi vi ra nja : 10. zbor nik re fe ra tov do pol nil ne ga iz o bra že va nja 
s pod ro čij ar hi vi sti ke, do ku men ta li sti ke in in for ma ti ke v Ra den cih od 6 – 8. april 
2011, ured ni ški od bor Sla vi ca Tov šak et. al. (Ma ri bor: Po kra jin ski ar hiv, 
2011), 460–461, http://mail.po karh-mb.si/fi le ad min/www.po karh-mb.si/
pdf_da to te ke/Ra den ci2011/42_Ko dric_2011.pdf (пре у зе то 26. 1. 2013).

Пред но сти и ри зи ци са рад ње 
„уста но ва пам ће ња“

Мо жда нај бо љи пре глед парт нер ства ба штин-
ских ин сти ту ци ја у све ту пру жа текст „Јав не би-
бли о те ке, aрхиви и му зе ји: трен до ви у са рад њи 
и за јед нич ком ра ду“. Спон зор истраживањa био 
је Стал ни ко ми тет Сек ци је за јав не би бли о те ке 
IFLA-e, а ауто ри: Алек сан дра Ја роу (Ale xan dra 
Yar row), Бар ба ра Клаб (Bar ba ra Clubb) и Џе ни-
фер Лин Дреј пер (Jen ni fer-Lynn Dra per). IFLA је 
до ку мент об ја ви ла 2008. го ди не са иде јом да пру-
жи при ме ре до бре прак се, уочи и ис так не по те-
шко ће и под стак не ову са рад њу, по себ но на ло-
кал ном ни воу.8 

Ове ин сти ту ци је де ле срод ну ми си ју и то их чи-
ни иде ал ним парт не ри ма, на гла ша ва се у Из ве шта-
ју. „Оне су при род ни парт не ри и че сто слу же ис тој 
за јед ни ци на слич не на чи не“, по др жа ва ју до жи-
вот но уче ње, шти те кул тур но и исто риј ско на сле ђе 
за јед ни це и обез бе ђу ју до ступ ност ин фор ма ци ја... 
Оне су у ср цу дру штве ног жи во та гра ђа на и ути чу 
на њи хо ве кул тур не вред но сти, ра дост жи вље ња, 
еко ном ски про спе ри тет и со ци јал ну јед на кост. На-
гла ша ва се да парт нер ство мо же да по мог не свим 
овим ин сти ту ци ја ма да оства ре сво је ци ље ве и да 
удру же ни на нај бо љи на чин слу же за јед ни ци.9 

Текст до но си би ра не по дат ке о ве ли ком бро ју 
раз ли чи тих про је ка та ши ром све та, ко ји илу стру ју 
са вре ме не то ко ве у за јед нич ком де ло ва њу „уста-
но ва пам ће ња“. Нај ве ћи број за јед нич ких про је-
ка та ти че се са рад ње на кре и ра њу ди ги тал них из-
во ра, а мно го је при ме ра удру же не ре а ли за ци је 
по је ди них про гра ма, па и парт нер ства ко је под ра-
зу ме ва де ље ње за јед нич ког про сто ра.

Го во ре ћи о са рад њи из ме ђу јав них и уни вер-
зи тет ских би бли о те ка, Ка рен Дорн се иф (Ka ren 
Dorn se if) иден ти фи ку је три ни воа ин те гра ци је: 
ми ни мал ну, се лек тив ну и пу ну, ка да не де ле са мо 
по је ди не про јек те или оде ље ња, већ и исту ми си-
ју.10 Ова по де ла се мо же при ме ни ти и на ко о пе ра-
ци ју ба штин ских ин сти ту ци ја.

8  Ale xan dra Yar row et al., ”Pu blic Li bra ri es, Ar chi ves and Mu se ums: 
Trends in Col la bo ra tion and Co o pe ra tion, IFLA Pro fes si o nal Re ports: 
108” (The Ha gue: IFLA He a dqu ar ters, 2008), http://www.ifla.org/pu bli-
ca ti ons/ifla-pro fes si o nal-re ports-108 (pre u ze to 26. 1. 2013). 
9  Isto, 5.
10  Ka ren Dorn se if, “Jo int-use Li bra ri es: Ba lan cing Auto nomy and Co o-
pe ra tion”, Re so ur ce Sha ring & In for ma tion Net works   Volume 15, Issue 1–2 
(2001): 107–108.
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По сто је би бли о те ке ко је у свом са ста ву има ју 
умет нич ке му зе је (Li brary of the Bo ston At he na e um, 
Cam brid ge Pu blic Li brary and Art Gal le ri es, Cam-
brid ge, On ta rio, Ca na da...), јав не би бли о те ке ко је су 
сме ште не у му зе ји ма (The Pa rent Re so ur ce Li brary, 
Ho u ston, Te xas, US), итд. Има примерa осни ва ња 
по себ них ин сти ту ци ја у ко ји ма би бли о те ке и му-
зе ји удру жу ју сво је ре сур се, по пут The Ex plo ra ti on 
Cen ter, Bal ti mo re, Maryland у САД-у или in fo Zo ne 
у Ин ди а но по ли су (In di a na po lis-Ma rion Co unty Pu-
blic Li brary, In di a na po lis, In di a na, US). При ме ри пу-
не ин те гра ци је „уста но ва пам ће ња“ су: Bi bli othèque 
et Ar chi ves na ti o na les du Québec (BAnQ), Mon-
treal, Qu e bec, Ca na da и Li brary and Ar chi ves Ca na-
da (LAC) Ot ta wa, On ta rio, Ca na da, La fayet te Li brary 
and Le ar ning Cen ter, La fayet te, Ca li for nia, US и The 
Pu ke Ari ki, New Plymo uth, New Ze a land.

По сле њи хо вог ве ков ног раз во ја у раз ли чи тим 
сме ро ви ма, на гло бал ном ни воу се за тва ра круг 
и ми пра ти мо ве о ма из ра же не трен до ве ре вер зи-
бил ног про це са. Бар (Ali ce Ba hr) и Бол тон (Nancy 
Bol ton) ис ти чу бит не ко ра ке ко ји би тре ба ло да 
оси гу ра ју успе шну са рад њу, парт нер ску са рад њу11. 
IFLA-ин до ку ме нат, на ко ји се по зи ва мо, да је си-
сте ма ти зо ва на упу тства „за успе шну са рад њу од 
по чет ка до кра ја“, укљу чу ју ћи ва жне фа зе при-
пре ме, ева лу а ци је и де ље ња ис ку ста ва.12 The So-
ut hern Ore gon Di gi tal Ar chi ves има ју „ре цепт“ за 
са рад њу на свом сај ту, ка да је реч о кре и ра њу ди-
ги тал них ко лек ци ја.13 Слич на упут ства има и The 
Uni ver sity Li brary of the Uni ver sity of Il li no is at 
Ur ba na-Cham pa ign.14

По сто је бројнe пред но сти са рад ње ба штин ских 
ин сти ту ци ја ко је се огле да ју у зна чај ни јем ефек ту 
це ли не над по је ди нач ним де ло ви ма (“the who le be-
co mes gre a ter than the sum of its parts”),15 ни жим 
тро шко ви ма, ве ћој до ступ но сти са др жа ја и ве ћем 
бро ју по се ти ла ца, им пле мен та ци ји но вих про гра ма 

11  Ali ce Ba hr and Nancy Bol ton, “Sha re the Ex pe ri en ce: Aca de mic Li brary, 
Pu blic Li brary, and Com mu nity Part ner ships”, The So ut he a stern Li bra rian 
Vol. 50, Iss. 2, Ar tic le 8 (2002), http://di gi tal com mons.ken ne saw.edu/
seln/vol50/iss2/8, http://di gi tal com mons.ken ne saw.edu/cgi/vi ew con-
tent.cgi?ar tic le=1029&con text=seln (пре у зе то 26. 1. 2013).
12  Ale xan dra Yar row et al., Na ve de ni tekst, 32–33.
13  So ut hern Ore gon Uni ver sity Li brary, “Grant nar ra ti ve”, http://so da.
sou.edu/pro ject/Grant_Nar ra ti ve.html (пре у зе то 26. 1. 2013).
14  Tre vor Jo nes ,“An In tro duc tion to Di gi tal Pro jects for Li bra ri es, Mu se-
ums and Ar chi ves“ (Urbana-Champaign: University of Illinois, University 
Library) http:// i ma ges.library.uiuc.edu/resourc e s/intro duction.ht m (преу-
зето 14. 12. 2012).
15   Be tsy Diaman t-C oh en and  Dina S her man, “Ha nd in h and :  museums 
and libraries working to g ether”,  Public Li braries  42(2) (2003): 102. 

и сер ви са ко је по је ди нач ни парт не ри не би мо гли 
са ми да пру же. За јед нич ки рад је при ли ка за са-
рад њу про фе си о на ла ца из раз ли чи тих ин сти ту ци-
ја, про ши ри ва ње зна ња, уна пре ђи ва ње ве шти на и 
струч но на пре до ва ње; ве зе су бо ље, ве ћи је ути цај 
на за јед ни цу и ви дљи вост ин сти ту ци ја парт не ра. 
Мар ке тин шки ути цај је ја чи, но ве тех ни ке пре зен-
та ци је и из ла га ња при вла че но ву пу бли ку и охра-
бру ју гра ђа не да ко ри сте њи хо ве сер ви се. Јав ност 
има бо љу пер цеп ци ју ба штин ских ин сти ту ци ја, 
што до при но си ме ња њу њи хо вог ими џа као ели ти-
стич ких, за тво ре них и кон зер ва тив них ин сти ту ци-
ја, на во ди се у тек сту Бетси Дајамант-Коен (Betsy 
Diamant-Cohen) и Дине Шерман (Dinа Sherman), 
до ку мен ту Сек ци је за јав не би бли о те ке IFLA-е и 
дру гим ра до ви ма ко је овај до ку мент ци ти ра.16

На рав но, по сто је и мно го број ни ри зи ци, ко-
је Во кер (Christofer Walker) и Ма ња рез (Carlos A. 
Ma njar rez) де ле у че ти ри гру пе: на оне ко ји се ти-
чу фи нан сиј ских, упра вљач ких, тех нич ких и дру-
гих ка па ци те та ин сти ту ци ја (ca pa city risk), стра те-
шких (stra tegy risk), пу не по све ће но сти про јек ту 
свих парт не ра (com mit ment risk) и ком па ти бил них 
(com pa ti bi lity risk).17 Иден ти фи ку ју и три из во ра 
ри зи ка ко ји се од но се на успе шност не ког за јед-
нич ког по ду хва та: ино ва тив ност, ком плек сност и 
ин сти ту ци о нал на не за ви сност (in no va tion, com-
ple xity and in sti tu ti o nal in ter de pen den ce). Ту су 
ри зи ци ко ји по ти чу из раз ли ка у ор га ни за ци о ној 
кул ту ри и раз ли чи тој тер ми но ло ги ји ко ју ко ри сте 
би бли о те ка ри, му зе ал ци и ар хи ви сти, раз ли чи тих 
стан дар да, про це ду ра, при о ри те та, рас по ло жи вих 
ре сур са, мо гу ћим до ми нант ним по ло жа јем не ког 
од парт не ра, итд. Због све га ово га, Во кер и Ма-
ња рез са ве ту ју партнер ске ин сти ту ци је да у при-
прем ној фа зи па жљи во раз мо тре ци ље ве, на ме ре, 
ре ал не мо гућ но сти, по де лу за да та ка, ро ко ве и све 
дру ге ва жне де та ље ко ји се ти чу за јед нич ког по ду-
хва та. Нео п ход но је обез бе ди ти стал ну ко му ни ка-
ци ју про јект ног ти ма и укљу чи ти од го вор на ли ца у 
пра ће ње про јек та и до но ше ње од лу ка.18 

16   Betsy D ia mant-Cohe n and  Di n a  Sherman, Na ve de ni tekst; Док умент 
Секције з а јавне  би бл иотеке  IF LA-e: Alex an dra Yarrow et al.,  “ Pu bl ic 
Librarie s ,  Ar chives and Museum s: T rends i n Collabora tion and  Coop-
eration”,  35 .
17  Christopher Wa l ker a nd  Carlos  A. Manj arr ez , Part ne rships for  Free Ch oi ce  
Learning : Publi c L ibraries, M useums  an d  Public Br oadcas ter s  Worki ng  Together 
(The Urban Institute a nd Urban Lib r aries Council, 200 3),  47–48, http://
www . urban .o rg/UploadedPD F /4 10661_partnerships_for_free_choice_
lea rning.p df (преузето 14. 12. 2 01 2).
18   Isto , 48–55.
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Прет ход но на ве де не ста во ве и те о ри је о са рад-
њи би бли о те ка и му зе ја раз ма тра ју и Ха на Гиб сон 
(Han nah Gib son), Ен Мо рис (An ne Mor ris) и Ма ри-
голд Клив (Ma ri gold Cle e ve) у тек сту „Ве зе из ме ђу 
би бли о те ка и му зе ја: ис тра жи ва ње му зеј ско-би-
бли о теч ке са рад ње у Ен гле ској и САД“.19 Оне, у пр-
вом де лу тек ста, кри тич ки про ми шља ју ли те ра ту ру 
на ову те му у ра спо ну од јед не де це ни је (1997), 
ко ри сте ћи при ло ге Да ја мант-Ко е но ве, Ро бер та С. 
Мар ти на, IMLS до ку мен те, као и дру ге ауто ре и 
ра до ве ко је ни смо по ми ња ли у тек сту.

Кре нув ши од Ви тве ло вог (Stu art Whit well) тек-
ста из 1997. „При род но парт нер ство у кул ту ри: би-
бли о те ке, му зе ји и вла да“,20 пре ко већ по ми ња ног 
ра да Да ја мант-Ко е но ве и Шер ма но ве из 2003,21 у 
ко јем се са рад ња би бли о те ка и му зе ја опи су је као 
„та лас ко ји ће нас за пљу сну ти у бу дућ но сти“, пре-
ла зе на раз ма тра ње прак се ко ја је усле ди ла по сле 
на ја ве тог „ве ли ког та ла са“. За вр ша ва ју са ве ли ким 
бро јем IMLS и MLA до ку ме на та из 2005. и 2006. 
ка да пре да ју текст мин хен ском ча со пи су Li bri.

У дру гом де лу ра да опи су ју прак тич на са зна ња 
и ре зул та те ис тра жи ва ња са рад ње би бли о те ка и 
ар хи ва у Ен гле ској и САД-у. По себ ну па жњу обра-
ћа ју на до бро би ти те са рад ње и да ју кра так во дич 
за успе шну са рад њу ових ин сти ту ци ја.22

Пан че вач ко ис ку ство

По глед на са рад њу ба штин ских ин сти ту ци ја 
на за па ду мо же би ти ве о ма ин спи ра ти ван и мо же 
пру жи ти ви та лан им пулс раз во ју са рад ње би бли о-
те ка, му зе ја и ар хи ва у Ср би ји. Реч је не са мо о 
те о риј ски до бро уте ме ље ним рас пра ва ма, од ко јих 
смо не ке из не ли у уво ду, већ и о кон крет ним ак тив-
но сти ма и до стиг ну ћи ма у овој обла сти у Сје ди ње-
ним Аме рич ким Др жа ва ма и Европ ској уни ји.

По сто је, да кле, број ни при ме ри ин те гра ци је за-
ко на, аген ци ја па и уста но ва у овој обла сти, што је 
у скла ду са ста во ви ма да би бли о те ке, ар хи ви и му-
зе ји де ле исту ми си ју. Ка да смо го во ри ли о пра по-
че ци ма ових ин сти ту ци ја, у увод ном де лу, на ве ли 

19    Hannah  Gi bso n  et al.,  “ Links  between  Li br ar ies and Mu seums: 
Investigating M useum-Library Collaboration in England a nd  th e  USA”, 
Libri vol. 57 (2007): 53–64,   ht tp://www.librijournal. org/pdf/ 2007-2pp53- 
64 .pdf (п ре узето 26 . 1 . 2013). 
20   St uart W hi twell, “A n atur al cultura l  partne rsh ip : libraries, museums, 
and governmen t ”, Amer ican Libra ries 28 (4) (19 97 ):  35–36. 
21  Bets y Diama nt-Cohen and D in a  Sherman, Navedeni  t ekst.
22   Hannah  Gi bson et  a l., N avedeni  tekst.  

смо да оне и је су би ле не ка да је дин стве на уста но-
ва. Би бли о те ка и Му зеј у Пан че ву су, пре Дру гог 
свет ског ра та, би ле у са ста ву јед не уста но ве.23 Нај-
ста ри је ин сти ту ци је кул ту ре у Ср би ји има ју та ко-
ђе за јед нич ко по ре кло; На род ни му зеј и На род на 
би бли о те ка у Бе о гра ду би ли су од осни ва ња јед на 
ин сти ту ци ја, а ор га ни за ци о но су раз дво је ни за ко-
ном из 1881.

Пре де се так го ди на, у пр вом бро ју Пан че вач ког 
чи та ли шта, ука зи ва ли смо на гло бал не трен до ве 
по ве зи ва ња би бли о те ка, ар хи ва и му зе ја. И са-
мо по кре та ње ча со пи са  би ло је мо ти ви са но том 
иде јом; он је, пр во бит но, био за ми шљен као за-
јед нич ка пу бли ка ци ја пан че вач ких „ин сти ту ци ја 
се ћа ња“, а по стао ис кљу чи во би бли о те кар ско гла-
си ло по што је по ста ло из ве сно да га Ар хив и Му зеј 
не ће из да вач ки по др жа ти.24 Но, он ни је за не ма рио 
по чет ну иде ју оку пља ња ба штин ских ин сти ту ци-
ја. Остао је отво рен за да љу са рад њу и ак тив но је 
под сти цао за јед нич ке про јек те и ак тив но сти. Осим 
са рад ње на за јед нич ким про јек ти ма, ре дак ци ја је 
на сто ја ла да пру жи ре ле вант не ин фор ма ци је и те-
о риј ску осно ву по ве зи ва ња би бли о те ка, ар хи ва и 
му зе ја.

Још у пр вом бро ју, уз је дан број при ло га из 
обла сти кул тур не исто ри је и исто ри је би бли о те-
кар ства у Пан че ву, об ја вљен је текст Ми ла на Јак-
ши ћа, ди рек то ра пан че вач ког Ар хи ва, о ми кро-
фил мо ва њу цр кве них књи га у овој уста но ви. У 
ње му је об ја вљен и текст Ја сми не Нин ков „Смер-
ни це за до бру јав ну би бли о те ку“, по све ћен Pul man 
XT про јек ту (Ex ten ding the Euro pian Net work for Pu-
blic Li bra ri es, Mu se ums and Ar chi ves) и ње го вом ди ги-
тал ном во ди чу (Di gi tal Gu i de li nes Ma nu als). Реч је о 
пр вом европ ском про јек ту из обла сти ра да јав них 
би блио те ка у ко ји се Ср би ја укљу чи ла, а је дан од 
ње го вих основ них ци ље ва био је под сти ца ње са-
рад ње би бли о те ка, му зе ја и ар хи ва.

Пул ма нов Ди ги тал ни во дич пре ве ден је на срп-
ски је зик и по ста вљен на веб пре зен та ци је мно гих 
би бли о те ка у Ср би ји, ве ли ки број струч ња ка из на-
ше зе мље бо ра вио је на про фе си о нал ном уса вр-
ша ва њу и Пул ман ра ди о ни ца ма у Фин ској, Грч кој 

23   Осни ва ње  Градс ке  књижн иц е и му зе ја била је тема  сед нице 
П роширеног Се ната Панчева. Записник  са овог саст анк а, који  н оси оз-
на ку „Сен.  3 964/1 924.“  чу ва се  у  Истор ијском архиву  Па нч ев а.
24   Н ика да нисмо  до бил и одго во р  зашто су ов е  инстит уције о дустале  
од заједничког ч асопи са ;  де о разл ог а, можда , лежи у  томе шт о су ве ћ 
 имале  р егиона лн а глас ила  у  својој об ла сти: Гласник музеја  Ба ната, од-
носно Информатор. 
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и Сло ве ни ји, а у На род ној би бли о те ци Ср би је одр-
жа на је На ци о нал на кре а тив на ра ди о ни ца „Укљу-
чи ва ње у европ ску мре жу јав них би бли о те ка“ по-
све ће на ак ту ел ном ста њу у јав ним би бли о те ка ма, 
са рад њи би бли о те ка, му зе ја и ар хи ва и про мо ци ји 
Ди ги тал ног во ди ча. На Кон фе рен ци ји Пул ман про-
јек та, одр жа ној у Оеира су у Пор ту га лу мар та 2003. 
го ди не, уче ство ва ли су ми ни стри, по ли ти ча ри и 
струч ња ци из 36 зе ма ља Евро пе. На Кон фе рен ци-
ји, на ко јој су уче ство ва ла два на ша би бли о те ка-
ра, усво јен је Ма ни фест „Пул ма нов днев ни ред за 
е-Евро пу“.25

Пул ман XT про је кат по ми ње се у још два тек-
ста: у из ве шта ју са IFLA-е у Гла зго ву Ве сне Ињац и 
тек сту „Ли тва ни ја на ча ју у шест“ Ми лу на Ва си ћа. 
При лог је био по све ћен кон фе рен ци ји Би бли о те-
ка као цен тар ло кал не за јед ни це на ко јој је ја го дин-
ска би бли о те ка има ла пре зен та ци ју „Би бли о те ке 
– све ти о ни ци отво ре ног дру штва“. У овом бро ју би-
ло је ре чи и о Тем пус про јек ту, Шко ли Б+, али и о 
Sco nu lu, за јед ни ци би бли о те ка и ин фор ма ци о них 
дру шта ва у Ве ли кој Бри та ни ји.

На ше ак тив но сти у обла сти са рад ње би бли-
о те ка, ар хи ва и му зе ја увек су би ле усме ре не на 
по ве зи ва ње свих ин сти ту ци ја и дру гих зна чај них 
су бје ка та у кул ту ри гра да. Ни јед ног тре нут ка ни-
су за не ма ри ва ни За вод за за шти ту спо ме ни ка кул-
ту ре, Кул тур ни цен тар, па ни Дом омла ди не, али 
се ра чу на ло и на ве о ма спе ци фич не ор га ни за ци је 
ци вил ног дру штва по пут Евро ре ги о нал ног цен тра 
за раз вој дру штва у мул ти ет нич ким сре ди на ма, „In 
me di as res“, Ре ги о нал ног цен тра за та лен те „Ми-
хај ло Пу пин“ и дру ге.

Ис ку ство нам го во ри да су нај бо љи ре зул та ти 
по сти за ни при ли ком ре а ли за ци је ма њих и оме ђе-
них про је ка та као што су за јед нич ко об ја вљи ва ње 
пу бли ка ци ја, из ло жбе и раз ли чи те про мо ци је. За-
до во ља ва ју ћи ни во са рад ње ус по ста вља се при ли-
ком град ских ма ни фе ста ци ја, по пут Мај ских да на 
књи ге или Но ћи му зе ја, док се од лич на са рад ња 
већ две го ди не оства ру је у вре ме Сај ма књи га у 
Бе о гра ду, на ко ме град ске ин сти ту ци је кул ту ре 
има ју за јед нич ки штанд на ме њен про мо ци ји сво-
јих из да ња.

Про бле ми на ста ју при ли ком по ку ша ја ре а ли за-
ци је спе ци фич них об ли ка де ло ва ња или зах тев ни јих 

25  Manifest iz О eir asa: Pulmanov dn evn i r ed  za  e-Еv ro pu , http://www . 
pulmanweb.org/news/PULMA Nc onfere nc e _ma nifesto .h tm (п реузет о 
 14. 1 2.  2012) .

про је ка та ко ји не ма ју вре мен ско огра ни че ње и 
усме ре ни су на функ ци о нал но по ве зи ва ње ових 
ин сти ту ци ја. При мер ак ту ел них ини ци ја ти ва (Би-
бли о те ке) ко је се ти чу не ис пла ћи ва ња аде кват не 
за ра де струч ња ци ма у овим ин сти ту ци ја ма ко ји 
има ју струч на зва ња или по кре та ња за јед нич ког 
вир ту ел ног пор та ла, мо жда су нај бо ља илу стра ци-
ја за то. Уста но ве се на чел но сло же са ини ци ја ти-
вом и пред ло же ним про це ду ра ма, али по сле од-
ре ђе ног вре ме на схва ти те да ни ко ни је пред у зео 
ни је дан опе ра тив ни ко рак да до ње не ре а ли за ци је 
до ђе.

Ми смо уве ре ни да је је дан ви ши об лик по ве-
зи ва ња уста но ва у кул ту ри (и обра зо ва њу) од изу-
зет ног зна ча ја и до но си до бро бит не са мо овим 
ин сти ту ци ја ма већ и гра ђа ни ма и дру штве ној за-
јед ни ци у це ли ни. Мо жда свест о то ме ни је на до-
вољ но ви со ком ни воу, мо жда се ра чу на да ће по-
је ди на ин сти ту ци ја са ма лак ше ре ши ти од ре ђе ни 
про блем или оне оста ју за тво ре не у се бе из раз-
ли чи тих уну тра шњих раз ло га, без до вољ но мо ти ва 
за са рад њу на је дан ква ли та тив но дру га чи ји на чин. 
Мо же мо са мо да на га ђа мо о мо гу ћим раз ло зи ма 
и узро ци ма ова квог ста ња. Али ако же ли мо не што 
ви ше да ура ди мо на ме ђу соб ном по ве зи ва њу, тре-
ба ло би их ве о ма пре ци зно ма пи ра ти.

Ка да са уда ље но сти од 22 бро ја по гле да мо сво-
је по чет ке, ви ди мо да смо од пр вог има ли из у зет не 
са рад ни ке и по кре та ли те ме ко је су и да нас ак ту-
ел не на гло бал ном пла ну. На ши са рад ни ци ука за-
ли су на пи та ња елек трон ске ме ђу би бли о теч ке по-
зај ми це и ин фор ма ци о не пи сме но сти, на при мер. 
Обе те ме су у жи жи ин те ре со ва ња европ ске струч-
не јав но сти.

И да ље сма тра мо да је иде ја о осни ва њу за јед-
нич ког ча со пи са до бра и да би ути ца ла на оства-
ри ва ње трај не и кон ти ну и ра не са рад ње, за јед нич-
ких про је ка та, и днев них кон та ка та струч ња ка ко ји 
ра де у ба штин ским уста но ва ма. Чи та ли ште је за 
ових је да на ест го ди на вид но на пре до ва ло, до сти-
гло ранг ча со пи са од на ци о нал ног зна ча ја (М52),26 
има узор но он лајн из да ње и сајт ко ји се днев но 
ажу ри ра и бе ле жи од лич ну по се ће ност. По све ћен 
је ак ту ел но сти ма из обла сти би бли о те кар ства, али 
би ла ко мо гао да укљу чи и са др жа је ко ји се од но се 

26   Часо пи с  нацио налног зн ача ја  јесте на учни ч асо пис  домаћ ег из-
давач а који, по  ут ицајно ст и  у својој  дис ци плини , с па да  међу  пр вих 5 0% 
 домаћих  часопи са  и истов ре ме но  задов ољ ав а  за хт еве б иблиоме тр ијске  
а нали зе и пр е лиминарн е  к атегор из ације коју  сп ров оди Мин истарство  
н ауке.
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на све ба штин ске ин сти ту ци је и по ста не за јед нич-
ки пор тал свих ин сти ту ци ја у кул ту ри гра да и ши ре.

Мо гућ но сти са рад ње у гло бал ном 
ин фор ма циј ском окру же њу

По чет ком овог ми ле ни ју ма по кре ну ти су зна чај-
ни про јек ти ко ји су обе ле жи ли про те клу де це ни ју у 
срп ском би бли о те кар ству, а у Евро пи је по сто ја ла 
до бра кли ма за по ве зи ва ње ба штин ских ин сти ту ци-
ја. Ти европ ски ве тро ви, у пу ном за ма ху, још увек 
ни су сти гли до нас и за у ста ви ли су се не где на Дри-
ни. Ка да то ка же мо има мо у ви ду да се у Хр ват ској 
и БиХ већ го ди на ма одр жа ва ју струч ни ску по ви по-
све ће ни ра ду би бли о те ка, ар хи ва и му зе ја на ко ји-
ма уче ству ју струч ња ци из ба штин ских ин сти ту ци ја. 
Реч је о се ми на ру Ар хи ви, књи жни це, му зе ји : мо гућ-
ност су рад ње у окру же њу гло бал не ин фор ма циј ске ин-
фра струк ту ре у По ре чу, од но сно Ро ви њу и Ме ђу-
на род ној кон фе рен ци ји БАМ – Европ ске смјер ни це 
за са рад њу би бли о те ка, ар хи ва и му зе ја у Са ра је ву.

На струч ним ску по ви ма у Хр ват ској уче ству је 
ма ли број струч ња ка из Ср би је, али је за то њи хо-
во при су ство, у оба ен ти те та Бо сне и Хер це го ви не, 
зна чај но. Нај ве ћу па жњу при вла че Ме ђу на род ни 
су сре ти би бли о те ка ра сла ви ста у Са ра је ву, ICSL 
(In ter na ti o nal Con ven tion of Sla vic Li bra ri ans), али 
и кон фе рен ци ја ко ју ор га ни зу је Асо ци ја ци ја ин-
фор ма циј ских струч ња ка: би бли о те ка ра, ар хи ви-
ста и му зе о ло га (БАМ).

Се ми нар Ар хи ви, књи жни це, му зе ји по све ћен је 
мо гућ но сти са рад ње ових ин сти ту ци ја „u okru že-
nju glo bal ne in for ma cij ske in fra struk tu re“ и одр жа-
ва се у По ре чу, од но сно Ро ви њу, од 1997. го ди не, 
кра јем но вем бра. Ор га ни за тор су Хр ват ско му зеј-
ско дру штво, Хр ват ско ар хи ви стич ко дру штво и 
Хр ват ско књи жни чар ско дру штво, ко је је и из да вач 
збор ни ка са се ми на ра. Уред ник збор ни ка је нај че-
шће Мир на Ви лер (Mir na Wil ler), али је реч о из да-
њу ко је уре ђу је уред нич ки ко ле ги јум.

„U Hr vat skoj Na ci o nal ni pro gram di gi ta li za ci je ar-
hiv ske, knji žnič ne i mu zej ske gra đe do no si osno vu za 
raz voj pro gra ma i pro je ka ta di gi ta li za ci je ar hiv ske, 
knji žnič ne i mu zej ske gra đe kao di je la na ci o nal ne 
kul tur ne ba šti ne te za stva ra nje i una pre đe nje uslu ga 
in for ma cij skog dru štva. Osnov na je i ne po sred na za-
da ća to ga pro gra ma bio stvo ri ti okvir ko ji će omo gu-
ći ti i po ti ca ti ši ro ku do stup nost, ko ri šte nje i raz mje nu 
kul tur nih sa dr ža ja, olak ša ti pri stup i pred sta vlja-
nje tog di je la na ci o nal ne kul tur ne ba šti ne te vo di ti 

stva ra nju di gi tal nih sa dr ža ja i uslu ga ute me lje nih na 
su vre me nim in for ma cij skim teh no lo gi ja ma“, пи ше 
проф. Да ни е ла Жив ко вић у „Elek tro nič koj knji zi“.27

Ми ни стар ство кул ту ре је 2006. го ди не при хва-
ти ло пред лог про гра ма ко ји су по др жа ли Сре ди-
шњи др жав ни уред за е-Хр ват ску и На ци о нал но 
ви је ће за ин фор ма циј ско дру штво, и на ред не го-
ди не пот пи сан је Спо ра зум о су рад њи на про вед би 
На ци о нал ног про јек та Хр ват ска кул тур на ба шти-
на из ме ђу Ми ни стар ства кул ту ре као осни ва ча и 
На ци о нал не и све у чи ли шне књи жни це у За гре бу, 
Хр ват ског др жав ног ар хи ва и Му зеј ског до ку мен-
та ци о ног цен тра као но си о ца про је ка та. Е-књи ге 
на ста ле ди ги та ли за ци јом ви дљи ве су на пор та лу 
Хр ват ска кул тур на ба шти на и веб-стра ни ца ма не-
ких би бли о те ка, из ве шта ва аутор ка.

Она се освр ће и на рад Европ ске ко ми си је за 
ди ги та ли за ци ју и Еуро пе а ну, Европ ску ди ги тал ну 
би бли о те ку, му зеј и ар хив. Би бли о те ке још увек 
не ма ју до вољ но ди ги тал не гра ђе ко је мо гу да по-
ну де, а још је не по вољ ни ја си ту а ци ја ка да је реч 
о му зе ји ма, ар хи ви ма и аудио-ви зу ел ној гра ђи.28 
Ипак, Еуро пе а на ну ди ви ше од 23 ми ли о на ди ги тал-
них обје ка та и да ље се раз ви ја.29 

Ме ђу на род на кон фе рен ци ја Европ ске смјер ни це 
за са рад њу би бли о те ка, ар хи ва и му зе ја одр жа ва се 
у Са ра је ву, од 2007. го ди не.30 Ор га ни за тор, Асо ци-
ја ци ја ин фор ма циј ских струч ња ка: би бли о те ка ра, 
ар хи ви ста и му зе о ло га, ус пе ла је да скуп учи ни 
„ви дљи вим“ и сва ког сеп тем бра оку пи ве ли ки број 
уче сни ка из ре ги о на. Пред сед ни ца БАМ је Амра 
Ре шид бе го вић, а ме ђу уред ни ца ма књи ге са же та-
ка и збор ни ка су и: Би сер ка Са бља ко вић, На ди на 
Гре бо вић, Леј ла Ко дрић, На та ша Ми ли ће вић, Нар-
ци са Пу љек-Бу брић и Дра га на Бог да но вић.31 

Раз ли ке из ме ђу ове две кон фе рен ци је ви дљи-
ве су из са мих на зи ва, слу жбе них је зи ка, уче сни-
ка... За јед нич ко им је усме ре ње и оства ре но је дин-
ство ба штин ских ин сти ту ци ја на јед ном зна чај ном 

27    Daniela Ž ivk ov ić, „Elek tro nička kn ji ga“, u Iz među jav nos ti i pr ivatnosti:  
 Knjižn ic e u vre menu e-k nji ge, Ale k sa nd ra Hor vat  i Daniela Živković (Zagreb:  
H rvatska sveuči li š na nakl ada,  20 12),  16 0. 
28   И сто.
29  В ид ети  текст  „ Еу ропеана  и њ ени мо дели метаподат ака“ С та ниславе 
Г ар дашевић у ру брици  Мр ежа, у овом  бр ој у  Читал ишт а. 
30    Видети те кс т „Се дам   го ди на БАМ  –  А социјаци је   ин формац ионих  
стручњака  биб лиотекара, архивист а и м уз ео лога“ Вере  П ет ро вић у  ру-
бр ици  Линк, у о вом  броју  Чит а ли шт а.
31  A so ci jacija i nf o rm acijskih st ručnjaka  –  bi bl ioteka ra ,  arhivista i muzeologa, 
BAM (B o sn a i Hercegovina, Sarajevo), http://www .b a m.b a/. (п реузето 1 4.  
1 2.  2 01 2).
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про јек ту без вре мен ског огра ни че ња. Асо ци ја ци-
ја БАМ има сво ју веб пре зен та ци ју са ис так ну том 
ми си јом, ви зи јом, ци ље ви ма и стра те ги јом и свој 
е-бил тен.

Ми си ја Асо ци ја ци је је да „по ти че и уче ству-
је у из ра ди стра те ги ја раз во ја би бли о те ка, ар хи ва 
и му зе ја у ин фор ма циј ском дру штву, да ука же на 
при мје ре до бре прак се у сви је ту и у Бо сни и Хер це-
го ви ни, као и да из дво ји и кри тич ки пред ста ви нај-
у спје шни је стра те ги је и ини ци ја ти ве, ме то до ло ги је 
и про јек те ко ји су до ве ли до зна чај них ре зул та та и 
ус по ста вља ња на ци о нал них стра те ги ја ди ги та ли за-
ци је кул тур не и на уч не ба шти не“. Она се за ла же 
за „про мо ци ју и за шти ту вред но сти са ме стру ке у 
са вре ме ном ин фор ма циј ском дру штву, за отво рен 
ди ја лог струч ња ка уну тар раз ли чи то сти њи хо вих 
стру ка и уоп ште ши ре ње ба штен ске пи сме но сти 
ме ђу њи ма, њи хо вим ко ри сни ци ма и пу бли ком“.32

Део ви зи је БАМ је по бољ ша ње раз ме не ис ку-
ста ва и зна ња из ме ђу би бли о те ка ра, ар хи ви ста и 
му зе о ло га и под сти ца ње ства ра ња за јед нич ких 
ди ги тал них из во ра. Ме ђу ис так ну тим ци ље ви ма 
су: за шти та кул тур ног на сле ђа у скла ду са ме ђу-
на род ним стан дар ди ма, сло бо дан при ступ ин фор-
ма ци ја ма и раз вој са вре ме ног ин фор ма ци о ног 
дру штва. У стра те ги ји ор га ни за ци је на гла ша ва се 
ва жност из ра де на ци о нал ног про јек та ди ги та ли-
за ци је кул тур не ба шти не и ко ри шће ње но вих тех-
но ло ги ја ка ко би се по ве ћао при ступ зна њу и 
кул тур ним из во ри ма у БиХ. За јед нич ки ин те рес 
би бли о те ка, ар хи ва и му зе ја је раз вој но вих стра-
те ги ја и ме наџ мен та уну тар ин сти ту ци ја, уво ђе ње 
но вих услу га, раз вој и упра вља ње збир ка ма ка ко 
би се при ву кла пу бли ка и ка ко би се код јав но сти 
по ве ћао сте пен све сти о за да ци ма и ак тив но сти ма 
ових ин сти ту ци ја.33 По за вр шет ку сва ке го ди шње 
кон фе рен ци је БАМ об ја вљу је пре по ру ке и за кључ-
ке ко ји су зна чај ни, ин спи ра тив ни и ко ји би мо гли 
и на ма да бу ду од ко ри сти. 

На ци о нал ни цен тар за ди ги та ли за ци ју

У Ср би ји не по сто ји слич на асо ци ја ци ја ни ти 
слич но оку пља ње струч ња ка ко ји ра де у ба штин-
ским ин сти ту ци ја ма кул ту ре. По сто је стру ков-
на удру же ња и струч ни и на уч ни ску по ви ко ји се 
ба ве раз ли чи тим аспек ти ма ове про бле ма ти ке. 

32  Isto.
33    Isto.

Ис та кли би смо ак тив но сти На ци о нал ног цен тра за 
ди ги та ли за ци ју и Ма те ма тич ког ин сти ту та СА НУ 
ко ји, од 2002. го ди не у Бе о гра ду, ор га ни зу ју го-
ди шњу на ци о нал ну кон фе рен ци ју са ме ђу на род-
ним уче шћем Но ве тех но ло ги је и стан дар ди: Ди-
ги та ли за ци ја на ци о нал не ба шти не.34 По све ће на је 
мул ти ди сци пли нар ним аспек ти ма ди ги та ли за ци је 
на ци о нал не кул тур не и на уч не ба шти не и оку пља 
ин фор ма тич ке струч ња ке из обла сти на у ке и кул-
ту ре. Ве ли ке за слу ге за осни ва ње и успе шан рад 
Цен тра при па да ју Зо ра ну Ог ња но ви ћу са Ма те ма-
тич ког ин сти ту та СА НУ.

НЦД има зна чај ну ме ђу на род ну са рад њу са 
слич ним ин сти ту ци ја ма, по себ но са Ини ци ја ти вом 
за ди ги та ли за ци ју у ју го и сточ ној Евро пи (So uth-
Eastern Euro pean Di gi ti sa tion Ini ti a ti ve, SE E DI). 
Про шле го ди не одр жа на је сед ма по ре ду SE E DI 
ме ђу на род на кон фе рен ци ја – Ди ги та ли за ци ја на-
уч не и кул тур не ба шти не у Љу бља ни. Прет ход них 
го ди на кон фе рен ци је су одр жа ва не у Бе о гра ду, 
За гре бу, Са ра је ву, Со фи ји, на Охри ду и Це ти њу.

„Срп ски од го вор“ на по ве зи ва ње ба штин ских 
ин сти ту ци ја је, да кле, спе ци фи чан. Он об у хва та и 
кул ту ру и на у ку, али је огра ни чен на ди ги та ли за ци ју 
и оку пља пре те жно ин фор ма тич ке струч ња ке. Глав-
ни циљ НЦД је фор ми ра ње кон зор ци ју ма во де ћих 
до ма ћих кул тур них и ис тра жи вач ких ин сти ту ци ја 
укљу че них у ди ги та ли за ци ју на сле ђа. Већ го ди на ма 
Кон зор ци јум укљу чу је Ма те ма тич ки ин сти тут СА НУ, 
Ма те ма тич ки фа кул тет, Бе о град, На род ну би бли о-
те ку Ср би је, На род ни му зеј из Бе о гра да, Ар хе о ло-
шки ин сти тут, Ар хив Ср би је, Ре пу блич ки за вод за 
за шти ту спо ме ни ка кул ту ре – Бе о град и Ју го сло вен-
ску ки но те ку, а отво рен је за но ве чла но ве.

Са рад ња је усме ре на на: ко о рди на ци ју ра да и 
про ток иде ја ме ђу уста но ва ма ко је се ба ве ди ги та-
ли за ци јом, уса гла ша ва ње стра те ги је и при о ри те та 
про је ка та, пра ће ње свет ских стан дар да и про јек то-
ва ње од го ва ра ју ћих на ци о нал них стан дар да за ди-
ги та ли за ци ју, струч ну об ра ду, чу ва ње и пре зен та ци ју 
на ци о нал ног кул тур но-на уч ног на сле ђа, за по чи ња-
ње про це са ди ги та ли за ци је, ис тра ја ва ње у ње го-
вом спро во ђе њу и бла го вре ме ну при пре му пла но ва 
ми гра ци је већ ди ги та ли зо ва них по да та ка у слу ча ју 
по ја ве но вих тех но ло ги ја. Ор га ни зо ва ње го ди шњих 
кон фе рен ци ја у функ ци ји је оства ри ва ња ци ље ва 
НЦД, као и из да ва ње е-ча со пи са Пре глед НЦД. 

34  Nacionalni centar za digi t al izaciju (NCD) (Beogra d) ,  ht tp://w ww.ncd.or g. 
rs /  (п ре узето 26. 1. 2 012).
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Ме ђу про јек ти ма Цен тра из два ја мо Сни мак 
и ана ли за ста ња у уста но ва ма кул ту ре у Ср би ји и 
пред лог стра те ги је ди ги та ли за ци је на ци о нал не ба-
шти не из 2003. го ди не.35 Циљ про јек та био је до-
би ја ње све о бу хват не и пре ци зне сли ке ста ња у 
уста но ва ма кул ту ре Ре пу бли ке Ср би је у обла сти ма 
ко је су од ин те ре са за ди ги та ли за ци ју, стан дар да у 
ди ги та ли за ци ји и де фи ни са ње пред ло га стра те ги-
је ди ги та ли за ци је на ци о нал не ба шти не. Тре ба ло је 
да то бу де пр ви, основ ни и не за о би ла зни ко рак у 
ду го роч ном про јек ту ди ги та ли за ци је.

Про це ње на вред ност про јек та (ко ји је био 
пред ло жен Ми ни стар ству кул ту ре) би ла је око пет 
ми ли о на ди на ра и тре ба ло је да тра је го ди ну да-
на. Ко ли ко нам је по зна то, овај по ду хват до да нас 
ни је ре а ли зо ван и ми још увек не ма мо ус по ста-
вље не стан дар де у овој обла сти, на ја вље ни „но ви 
мо дел са рад ње ин сти ту ци ја на у ке и кул ту ре“, ни-
ти смо утвр ди ли при о ри те те и стра те гиј ске прав це 
де ло ва ња. Чи ње ни ца је да ми ни стар ства и Вла да 
Ср би је ни су у до вољ ној ме ри по др жа ли рад НЦД 
и ис ко ри сти ли струч ност, кре а тив ност и ка па ци те-
те струч ња ка оку пље них око ове ор га ни за ци је. За-
то и има мо од лич не пред ло ге про је ка та ко ји ни су 
оства ре ни и стра те ги је ко је се не ре а ли зу ју.

Са гле да ва ју ћи ста ње у раз ли чи тим сег мен ти ма 
дру штва, а у про це су при бли жа ва ња Европ ској уни-
ји, Вла да Ср би је до не ла је ве ли ки број стра те шких 
до ку ме на та. По ред оста лог и Стра те ги ју раз во ја ин-
фор ма ци о ног дру штва у Ре пу бли ци Ср би ји до 2020. 
го ди не.36 Кри тич ки са гле да ва ју ћи овај до ку мент 
ауто ри књи ге „Би бли о те ке и иден ти тет“ Гор да на 
Сто кић Си мон чић и Жељ ко Вуч ко вић, ка жу сле де ће: 

„На кон два не у спе ла по ку ша ја до но ше ња на-
ци о нал не стра те ги је раз во ја ин фор ма ци о ног дру-
штва, 1997. и 2002. го ди не, Ми ни стар ство за на-
у ку и тех но ло ги је Ре пу бли ке Ср би је усво ји ло је 
ок то бра 2006. до ку мент под тим на зи вом. Пи са на 
у усло ви ма ре ла тив но ста бил ног при вред ног ра ста 
и по ве ћа них стра них ула га ња, ова стра те ги ја ни је 
пред ви де ла по след њу свет ску еко ном ску кри зу, пад 
тр жи шта ин фор ма ци о них тех но ло ги ја у Ср би ји од 

35  Na cionaln i centar  za  digit alizaciju  (N CD ), Pre dl og proj ek ta 
„Snimak i ana li za  stan ja  u  u st an ovama  k u ltu re u  Srb iji pr e dlog strategije 
digitalizacije nacional ne baš tine“ (Beograd),  http: // www.ncd.matf.b g .a c.
rs/?page=projects&lan g=sr& fi le= proje ka t1.html (преузето  26 . 1.  201 3) . 
36   Влада  Републик е  Срб ије „ Ст ратегијa разво ја  информа цио ног др уштва 
у  Р епу блици  С рбији до 2020. године“, Службени гласн ик  Ре пу б лик е Србије 
бр.  51 (2010):  4 1– 49 , http://w ww .d igitaln aa ge nda.go v. rs/Fi leS ys te m /
SiteDo cuments/strategije / St rategija_razvoja_informa ci onog_d rustva 
_20 20.pdf (п реузет о  14. 12.  20 1 2) . 

је се ни 2008. го ди не, као ни све уоч љи ви је ис по ља-
ва ње по сле ди ца сла бо сти ин ду стри је, ви со ке не за-
по сле но сти и не до вољ ног ула га ња у ис тра жи ва ња 
и раз вој. Но и без то га, аутор На ци о нал не стра те-
ги је раз во ја ин фор ма ци о ног дру штва про пу стио је 
да овим до ку мен том, ви зи о нар ски, би бли о те ка ма 
да од го вор ни је ме сто у укуп ном про це су ин фор-
ма ти за ци је дру штва. Би бли о те ке се у тек сту Стра-
те ги је по ми њу два пу та у кон тек сту ди ги та ли за ци је 
(ди ги тал не би бли о те ке, ди ги тал не ар хи ве), два пу-
та при на бра ја њу ин сти ту ци ја ко је тре ба да има ју 
ши ро ко по ја сне ин тер нет ве зе и јед ном у кон тек-
сту раз во ја јав них услу га упра ва-гра ђа ни (јав не 
би бли о те ке). Би бли о те ке се, због су шти не сво јих 
дру штве них за да та ка, не по ми њу ка да је у пи та њу 
за ко но дав ни оквир, на ци о нал на ин фор ма ци о на 
ин фра струк ту ра и е-обра зо ва ње...“37 Ауто ри по ми-
њу и На ци о нал ни цен тар за ди ги та ли за ци ју ис ти чу-
ћи да је реч о про јект ној ини ци ја ти ви, а не ин сти-
ту ци ји др жа ве.

Ин сти ту ци о нал на по др шка раз ви ја њу 
парт нер ства у кул ту ри 

Ро берт С. Мар тин, чи ји смо рад ци ти ра ли на по-
чет ку тек ста, ра ди у аме рич ком Ин сти ту ту за му-
зеј ске и би бли о теч ке услу ге (IMLS) ко ји под сти че 
раз ви ја ње парт нер ства у кул ту ри. Реч је о не за ви-
сној са ве зној аген ци ји ко ја обез бе ђу је при мар ни 
из вор са ве зних упла та за на ци о нал не би бли о те ке 
и му зе је, са го ди шњим бу џе том од 250 ми ли о на 
до ла ра. Осно ван 1996. За ко ном о му зеј ским и би-
бли о теч ким сер ви си ма, до био је ин ге рен ци је над 
услу га ма ових уста но ва и „тех но ло ги јом“. 38

„Ин сти тут за му зеј ске и би бли о теч ке услу ге (In-
sti tu te of Mu se um and Li brary Ser vi ces) је не за ви сна 
аген ци ја ко ја спа ја фе де рал не би бли о теч ке про-
гра ме и фе де рал не му зеј ске про гра ме. У нај ши рем 
сми слу, Ин сти тут за му зеј ске и би бли о теч ке слу жбе 
ра ди на на ци о нал ном ни воу, а у са рад њи са др жав-
ним и ло кал ним ор га ни за ци ја ма бри не о очу ва њу 
на сле ђа и кул ту ре. Осно ван је ... ра ди ја ча ња би-
блио те ка и му зе ја, а сво ју ми си ју ви ди у спа ја њу љу-
ди, ин фор ма ци ја и иде ја, те у кре и ра њу ква ли тет ног 
ам би јен та за до жи вот но уче ње. Ин сти тут по др жа ва 

37  Горд ан а Стокић  С им он чић и Жељк о  Вучко вић , Библи отеке и  
идентите т: пролег ом ена за и сториј у м о де рног с рпског биб ли оте карств а 
( Панчево : Г ра дс ка библиотека; Нови Са д: Филозофс ки факу лт ет  
Универзитета, 201 2) , 96–9 7.
38  Р обе рт С. Мартин,  На ведени текс т, 6.
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рад свих вр ста му зе ја и свих ти по ва би бли о те ка, а 
ње го ви про гра ми тре ба ло би да омо гу ће му зе ји ма 
и би бли о те ка ма ли дер ску по зи ци ју у ло кал ној за јед-
ни ци. Ин сти тут је нај ва жни ји из вор фе де рал не по-
мо ћи за пре ко 122.000 би бли о те ка и 17.500 му зе ја у 
Сје ди ње ним Др жа ва ма. С јед не стра не, он има усво-
је не раз вој не про гра ме (Con nec ting to Col lec ti ons, 
En ga ging Ame ri ca´s Youth, In ter na ti o nal Stra te gic 
Part ner ship Ini ci a ti ve, Na ti o nal Me dal for Mu se um 
and Li brary Ser vi ces, Web Wi se), а са дру ге, оба ве зу 
да од ре ђе ну су му нов ца (укуп но 96% фи нан сиј ских 
сред ста ва ко ји ма рас по ла же) пре ба ци сва кој од 50 
др жав них би бли о теч ких аген ци ја, ко ја има од го ва-
ра ју ћу стра те ги ју раз во ја би бли о те ка и му зе ја. Др-
жав не аген ци је до би је ни но вац ко ри сте за фи нан-
си ра ње про гра ма и про је ка та на ло кал ном ни воу“.39

Кон гре сме ни су се ве о ма од луч но „уме ша ли“ у 
кул тур ну по ли ти ку САД-а, ство рив ши ова кво те ло, 
са ве о ма ја сном иде јом да „уста но ве пам ће ња“ де-
ле за јед нич ку ми си ју по др шке обра зо ва њу и уче њу. 
Аген ци ји је дат не ма ли бу џет да ту иде ју ре а ли зу је 
кроз ди рект ну и ин ди рект ну по др шку са рад њи би-
бли о те ка и му зе ја. Иако се ар хи ви не по ми њу, они 
су пре по зна ти као парт не ри у про јек ти ма, за јед но 
са дру гим кул тур ним и обра зов ним ин сти ту ци ја ма.

„По ве за ни ре ком: са рад ња му зе ја, би бли о те ка 
и шко ла за ства ра ње обра зов них про сто ра за сно-
ва них на за јед ни ци“, „Уче ње о ра ду: го во ре гла со ви 
Бру кли на“, са ин тер ак тив ном игри цом „Мо жеш ли 
са ста ви ти крај с кра јем у Бру кли ну у ра ним де ве-
де се тим го ди на ма“, „Он лајн исто ри ја Ко нек ти ка-
та“ са 14.000 фо то гра фи ја, цр те жа и штам пе ко ји 
осли ка ва ју дру штве ни жи вот Ко нек ти ка та од 1800. 
до 1950. го ди не, „Ми чи ген ска би бли о те ка“ и „Али-
јан са за ди ги та ли за ци ју у Ко ло ра ду“, су са мо не ки 
од кор по ра тив них про је ка та ко је  IMLS фи нан-
си ра.40 Они оку пља ју му зе је, би бли о те ке, ар хи ве, 
шко ле, исто риј ска дру штва, ис тра жи вач ке цен тре, 
уни вер зи те те, му зе ал це, би бли о те ка ре, еду ка то ре, 
про јек тан те, ин фор ма тич ке струч ња ке и раз ли чи-
те спе ци ја ли сте на за јед нич ким за да ци ма.

За ми сли те јед ну ова кву аген ци ју у Ср би ји са со-
лид ним бу џе том и иде јом да под сти че обра зо ва-
ње, обу ку, ис тра жи ва ње, ди ги та ли за ци ју и са рад њу 

39    Gordana Stokić Simončić, Best Practice u 22 priče: komunikacija, kultura 
organizacije, odnosi biblioteka s javnošću (Pančevo: Gradska biblioteka; 
Istočno Sarajevo: Matična biblioteka, 2009), 252–253.; Institute of Museum 
and Library Services, Washington, DC, http://www.imls.gov/about/default.
aspx(преузето 26. 1. 2013).
40  Роберт С. Мартин, Наведени текст, 9.

ба штин ских ин сти ту ци ја. Си гу ран сам да би ин те-
ре со ва ње за ко ри шће ње сред ста ва из овог фон да 
би ло ве ли ко и да би то ре зул ти ра ло ве ли ким бро-
јем за јед нич ких про је ка та и бли ском са рад њом 
ин сти ту ци ја у кул ту ри и обра зо ва њу.

„Ви ше од јед не де це ни је се у Ср би ји од ви ја 
ди ги та ли за ци ја кул тур не и на уч не ба шти не. Би-
ланс је: мно го са мо стал них про је ка та, ме ђу ко ји-
ма углав ном ни је ус по ста вље на са рад ња... Па ра-
лел но, ви ше од осам го ди на тра је ини ци ја ти ва за 
осни ва њем На ци о нал ног цен тра за ди ги та ли за ци ју 
(НЦД - http://www.ncd.org.rs/), ко ју су по кре ну ле 
на уч не и кул тур не ин сти ту ци је, али он ни ка да ни је 
зва нич но фор ми ран“, из ве шта ва Та ма ра Бу ти ган 
из Оде ље ња за ме ђу на род не про јек те и са рад њу 
На род не би бли о те ке Ср би је.41

„Кроз кон фе рен ци је и ча со пис [НЦД]“, на во ди 
она: „ре ги стро ва ни су го то во сви на по ри на ди ги-
та ли за ци ји ба шти не ка ко у др жав ном, та ко и у при-
ват ном сек то ру. Са ли сте зна чај них ак те ра по кре та 
ди ги та ли за ци је у Ср би ји не тре ба из о ста ви ти Цен-
тар за ди ги тал ну ар хе о ло ги ју (http://cda.im ped.
net/) на Фи ло зоф ском фа кул те ту и Цен тар за ди-
ги тал не ху ма ни стич ке на у ке (http://hu ma ni sti ka.
org/). С дру ге стра не има мо не ко ли ко озбиљ них 
по ку ша ја да се до не се до ку мент на ци о нал не стра-
те ги је ди ги та ли за ци је, у че му је Ми ни стар ство кул-
ту ре Ре пу бли ке Ср би је игра ло и игра ва жну уло-
гу. Све то го во ри да се из ве сна енер ги ја и ре сур си 
ула жу у по ли ти ку на ци о нал не ди ги та ли за ци је, али 
очи глед но да је то не до вољ но или се јед но став но 
не пре по зна је им пе ра тив до но ше ња јед ног ова-
квог до ку мен та“.42

За кључ на раз ма тра ња

У ра ду смо при ка за ли мо де ле са рад ње би бли о-
те ка, ар хи ва и му зе ја у ло кал ним, на ци о нал ним и 
ре ги о нал ним окви ри ма. Ве ру је мо да ко му ни ка ци-
о не ма три це да те на по чет ку тек ста, а од но се се на 
Пан че во, до бро илу стру ју овај про блем и у дру гим 
сре ди на ма. Ка да је реч о са рад њи и по ве зи ва њу 
на ре ги о нал ном и на ци о нал ном ни воу, се ми на ри 
у Ис три, БАМ и НЦД су се са ми на мет ну ли сво јим 
зна ча јем и екс клу зив но шћу. Освр ну ли смо се и на 
пи та ња ди ги та ли за ци је кул тур не и на уч не ба шти не 

41  Tamara Butigan-Vučaj, „Digitalna tvrđava – nacionalna strategija 
digitalizacije u Srbiji“, Kultura br. 129 (2010): 63–64.
42  Isto, 64.



TEMA Читалиште 22 (мај 2013) 55
 
 Траиловић Г. „Сарадња библиотека, архива и музеја“, 46 — 57

и на ци о нал них стра те ги ја ди ги та ли за ци је, ко је све 
по ме ну те ор га ни за ци је ис ти чу у пр ви план.

Мо гли би смо да при ме ти мо да су би бли о те ке, у 
ве ли ком бро ју слу ча је ва, те ко је ини ци ра ју ак тив-
но сти у овој обла сти. И мо гли би смо да по ста ви мо 
пи та ње за што баш би бли о те ке. Ко ји је мо тив би-
бли о те ка ра да на све тло да на из де поа из вла че ар-
хи ви сте и му зе ал це, и ку сто се одва ја ју од њи хо вих 
збир ки у име за јед нич ких про је ка та и не ка кве ап-
стракт не мо гу ће до би ти гра ђа на и ши ре за јед ни це? 
Да ли им то пра во и оба ве зу да је тра ди ци ја на ко јој 
по чи ва ју и стал ни кон такт са жи вим ко ри сни ци ма, 
а не са спи си ма и му зеј ским ко лек ци ја ма? Или су 
би бли о те ка ри, по при ро ди ства ри, спрем ни ји да 
од го во ре на зах те ве вре ме на и ма ње от пор ни на 
ви ру лент не трен до ве на гло бал ном ни воу?

Мо жда је и са ма струк ту ра уста но ва и ба штин-
ских си сте ма од зна ча ја за ре ша ва ње ове не до у-
ми це. Му зе ји и ар хи ви има ју сво је би бли о те ке као 
по себ не ор га ни за ци о не је ди ни це, а би бли о те ке 
не ма ју му зе је и ар хи ве. За ви чај на оде ље ња би-
блио те ка су нај срод ни ја при ро ди ових ин сти ту ци ја 
и за то не из не на ђу је да нај ви ше кон так та са њи ма 
оства ру ју упра во би бли о те ка ри са за ви чај них оде-
ље ња. Та ко ђе, струч ни над зор и по моћ би бли о те-
ка ри ма у му зе ји ма и ар хи ви ма пру жа ју би бли о те-
ка ри из ма тич них слу жби, и та ко оства ру ју ре дов ну 
и пло до но сну са рад њу, одр жа ва ју ћи би бли о теч ки 
си стем у до бром ста њу. По сле ди ца ова квог устрој-
ства си сте ма је до бра и по у зда на спе ци јал на би-
бли о те ка у ба штин ским ин сти ту ци ја ма ко ја по др-
жа ва њи хов рад и раз вој.

Упра во чи ње ни ца да би бли о те кар ство има „ин-
сај де ре“ у ар хи ви ма и му зе ји ма да је раз ли чи те 
мо гућ но сти за са рад њу и функ ци о нал но по ве зи ва-
ње. Ор га ни за ци је ар хи ва ра и му зе а ла ца има ју, или 
мо гу има ти, у свом са ста ву би бли о те кар ске сек-
ци је или ко ми си је. Би бли о те кар ско дру штво Ср-
би је има Сек ци ју спе ци јал них би бли о те ка у ко јој 
су и ко ле ге из ба штин ских ин сти ту ци ја. Му зеј ски 
би бли о те ка ри ве о ма су ак тив ни у БДС и сре ће мо 
их на струч ним би бли о те кар ским ску по ви ма, а по-
зи ва ју нас на сво ја оку пља ња. За хва љу ју ћи овим 
кон так ти ма, мно ги би бли о те ка ри из раз ли чи тих 
ти по ва би бли о те ка су на њи хо вим меј линг ли ста ма 
и сва ко днев но до би ја ју ин фор ма ци је о из ло жба ма 
и дру гим де ша ва њи ма у му зе ји ма. 

У би бли о те ка ма су за по сле ни струч ња ци раз-
ли чи тих обра зов них про фи ла: ет но ло зи, ар хе о-
ло зи, исто ри ча ри и исто ри ча ри умет но сти... Њих 

и ко ле ге из му зе ја по ве зу ју ака дем ске сту ди је и 
срод на ин те ре со ва ња, сре ћу се на из ло жба ма, 
има ју за јед нич ке про јек те, чла но ви су дру шта ва 
љу би те ља му зе ја, итд. Чест је при мер да за по сле ни 
у јед ној ин сти ту ци ји бу ду чла но ви, или чак пред-
сед ни ци, управ них од бо ра дру гих ин сти ту ци ја. И 
то је до бра при ли ка за бо ље упо зна ва ње ра да се-
стрин ских уста но ва и да љу са рад њу.

Му зе ји че сто не ма ју ре фе рен сна оде ље ња по-
пут би бли о те ка и зах те ви ко ри сни ка ко ји се од но се 
на њи хо ве ко лек ци је ве о ма су спе ци фич ни. Они 
се, као и ар хи ви, у мно го ма њој ме ри у од но су на 
би бли о те ке удру жу ју у кон зор ци ју ме ин фор ма ци-
о них услу га. Раз лог за то, сма тра Џе фри По ме ранц 
(Jef frey Po me rantz), ле жи упра во у сла би је раз ви-
је ној ин фор ма ци о ној слу жби.43

„Гу бље ње гра ни ца из ме ђу ин сти ту ци ја за кул-
тур но на сле ђе да је ко ри сно окру же ње за ис тра-
жи ва ње ко о пе ра тив них на по ра. У IMLS-у ве ру је мо 
да се са рад ња ја вља као стра те ги ја 21. ве ка. Она 
се рав на она ко ка ко раз ми шља мо о на шим за јед-
ни ца ма као „хо ли стич ким“ окру же њи ма, као дру-
штве ним еко си сте ми ма у ко ји ма смо део јед не ин-
те гри са не це ли не… ко о пе ра ци ја ре зул ти ра но вом 
по лет ном енер ги јом ко ја јед ној ин сти ту ци ји удах-
њу је жи вот ства ра ју ћи при вре ме на ис ку ства ко ја 
ин спи ри шу стал ну про ме ну“, ка же С. Мар тин. „Би-
бли о те ка ри има ју кон зи стент ну исто ри ју са рад ње. 
За јед нич ко ко ри шће ње ре сур са је сте ба зич но за 
прак су ове про фе си је. За и ста, кон цеп ци ја за јед-
нич ког ко ри шће ња ле жи у пра вом те ме љу мо дер не 
би бли о те ке као дру штве не аген ци је“.44

За раз ли ку од би бли о те ка „му зеј ске и ар хив ске 
за јед ни це не ма ју исту тра ди ци ју ме ђу ин сти ту ци о-
нал не са рад ње и ко о пе ра ци је“, и у то ме мо жда ле-
жи део раз ло га за што су би бли о те  ке те ко је има ју 
ли дер ску уло гу у са рад њи „уста но ва се ћа ња“. „Иако 
му зе ји че сто ко ри сте сво је ко лек ци је при ли ком из-
ло жби, обра зов ног про гра ми ра ња и ис тра жи ва ња, 
оне ни су на шле им пе ра тив за са рад њу по пут оног 
убе дљи вог за би бли о те ке. Све до не дав но, ти пич но 
за ар хи ве је би ло да је ма ло ве ро ват но и да вред ну-
ју та кве ак тив но сти.“ Ко о пе ра ци ја из ме ђу би бли о-
те ка, му зе ја и ар хи ва, сто га ни је ла ка. Она из и ску је 

43  Jeffrey Pomerantz, “Collaboration as the Norm in Reference Work”, 
Reference & User Services Quarterly Vol.46, br. 1 (2006): 14, https://proxy.
knjiznice.ffzg.hr/proxy/nphproxy.cgi/000100A/http/web.ebscohost.com
/ehost/pdf=3fvid=3d4=26hid=3d9=26sid=3d30614013-77d3-4b77-
b353-7882e5be2544=2540sessionmgr111 aspx (преузето 20. 1. 2013).
44  Роберт С. Мартин, Наведени текст, 8.
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да се ми – као по је дин ци и као ин сти ту ци је – по на-
ша мо на на чин ко ји ни је „стан дар дан“, на на чин за 
ко ји се осе ћа да ни је при ро дан.45

Ипак, ова са рад ња је им пе ра тив вре ме на, 
што по твр ђу ју број ни про јек ти ши ром све та. Не-
до ста так од го ва ра ју ћих на ци о нал них за ко но дав-
них и ин сти ту ци о нал них окви ра ути че на до ме те 
и пер спек ти ве ин те гра ци ја ба штин ских уста но ва 
код нас. 

45  Исто.

По чет ни им пулс раз во ју ове са рад ње и укла-
ња њу пре пре ка за њи хов да љи раз вој мо жда мо же 
да ти јед но за јед нич ко удружењe ба штин ских уста-
но ва. Ка да је пре де се так го ди на пот пу но за мро 
рад би бли о те кар ског дру штва и го ди на ма ни јед на 
би бли о те ка ни је по кре ну ла ини ци ја ти ву за по нов-
но осни ва ње асо ци ја ци је, пан че вач ка би бли о те ка 
оку пи ла је ко ле ге из це ле Ср би је и по мо гла ре ви-
та ли за ци ју БДС. Мо жда би по но во тре ба ло да пре-
ду зме ту исто риј ску ми си ју у по ве зи ва њу ар хи ва, 
би бли о те ка и му зе ја. 
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Cooperation of Libraries, Archives and Museums

Abstract
Nowadays, due to the type of materials they collect, museums, libraries and archives are considered to be very 
dissimilar institutions. Throughout history the differences between them were not so visible. They were created as a 
result of convention and tradition rather than the essential dissimilarities. Lately, it is becoming increasingly obvious 
that the differences are only apparent and that these institutions share a common mission of supporting education 
and serving the community. The rapid development of information technology and communication networks has given 
a boost to the reversible process of connecting museums, libraries and archives. Shared information models, digital 
presentations and archives are the most common forms of cooperation among heritage institutions. Examples of their 
connection on global level are numerous and range from the implementation of individual programs and projects 
to the full integration. In Serbia the heritage institutions are on the margins of global trends. They need a   more 
stimulating legislative and institutional framework. Establishing an association of professionals who work in this fi eld 
could contribute to the articulation of common needs and encourage their cooperation.
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