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[pocecroHanmsam u yayhHoct

o6MbIMOTEKApPCTBA

Enapjy E6oOT

Benuku aprentuHckd nucay Xopxe Jlyuc bopxec
(Jorge Luis Borges) Hanucao je npuuy noj Hacl0BOM
.BaBunoncka dudanorteka” y Kojoj onucyje jeaHy Benu-
YaHCTBEHY, DECKOHauHy DUdnMoTEKY: ,...tlhEHE MonMLe
capp:e cse moryhHe KoMOHHaLHje OHUX ABAJECET W He-
KOIMKO NPaBOMWCHHUX 3HAKOBA (...), TO jECT CBE OHO WTO
je MoryfiHO 1U3pa3suTH, Ha CBMM je3nunma. CBe: UCTOpHjy
dyayhHOCTW B0 HajCHTHHjUX NOjeJHMHOCTH, ayTodrorpa-
uje apxanhena, BepaH katanor budbnuoreke, xumwane
M XM/baJEe NAaXKHUX KaTanora, JOKa3 0 aXHOCTH TUX Ka-
Tanora, A0Ka3 O NaXXHOCTH NpaBOr Katanora, rHOCTHY-
Ko jeBaHhesbe bazunuaoso, odjalrere Tor jeBaHhena,
odjawmerne o0djawmera Tor jeBanheba, UCTUHUTY NpH-
4y O HEroBOj CMPTH, NPEBOJ CBAKE KHUIE HA CBE je3UKe,
YMETKE M3 CBAKE KHMre y CBaKy KibHry“'.

OBa uypHa kawa MHdopmaumja v aesuHdopmauuja
onuumwasa bopxecose dudnunotekape. lNpemaa je cBa-
K1 dubnvotekap d1o, HaBOLHO, 3aAyKEH 33 HEKOIH-
KO WEeCTOyraHux oaaja Te Benuke dubdnuoTeke, MHOTH
0J} BH1X Cy pearoBanu Ha oTkpuhe 1a OHa caapH CBe
moryhe Krbure Tako WTO Cy OAjypHIH Aa Hahy oHa no-
cebHa pgena koja du morna na onpasaajy wHXOBY JTWY-
HY AENaTHOCT. ,TW Cy Ce MOKIOHWLM", KaXKe OH, ,Mpe-
MMpaay Mo Y3aHUM XOAHULMMA, NPETUAU MPAYHHUM
NPOKNETCTBUMA, AABWU/M jeaH APYror Ha DOKaHCKUM
cTeneHyuama, dauanu Ha AHO TyHENa Bap/bMBE KhbH-
re..."> Jlpyru cy moctanu 3BaHW4YHMW Tparaud. ,Bugeo
CaM Kx", Kaxe, ,Kaj BpLIE CBOjy AYXKHOCT: yBEK A0/A3€
CaTPBEHMW 0 YMOPA; TOBOPE O HEKAKBHUM CTENEHWLIAMa
0e3 cTeneHuka Koje UM yMano HUcy powne rnase (...)
MOHEKAJ Y3UMajy HajONKKY KHWIY U NpEenucTaBajy je
y NOTpasu 3a NpoKa)XeHUm peuynuma. OunrnesHo, Huje-
JaH OA tHX Cce He Haaa Aaa he vwra oTkpuTH"3. [pyru
Cy ¥ jasme cedu npesoyasanu aa, kako bopxec kaxe,

" Lintatv u3 bopxeca HaBeaeHH cy npema npesoay boxuaapa Mapkosuha.
Xopxe Jlyuc bopxec, Mawmapuje (beorpaa: Honut, 1978), 77. HanomeHa
npesojuoua.

2 UcTo, 78.

3 Ucro.

»Ha HEKOj MOAMLM HeKkor wectoyrna (...) Mopa nocro-
jaTH HeKa KibMra Koja je Kibyd W CaBpLUEH W3BOA CBU-
Jy ocitianux: noCcTOju HeKH dudnuoTekap Koju 3Ha 3a Ty
KHbHTY W KOjM je cnvuan dory™s.

bopxecosa nmapabona 20dpo CyKK W Kao NpHUKa3s
dubnnoTekapcTBa faHac jep OHO Ce, YUCTHHY, Henpe-
CTaHO Haxoau u3mehy pena u Hepepna, UHdopmaumje
W nesuHdopmaumje, HemalwTuHe W npesacuheHocTH.
Y 1300uby HHDOpMATHUKMX MOTYRHOCTH KOje Ham ce
HyJe y JaHawe Bpeme, MHOTH bubnuvotekapu beco-
MYYHO rOHe TexHonoruje 3a odpaay nogaraka. Apyru
Cy Ha COMCTBEHOM MPUMEPY HAYUH/H KOMHUKA je LeHa
4yAOTBOPHOT €UKCUPA. A HEKW APYTH, OMNET, jOl YBEK
CMOKOjHO cawape o dubnuoTekapy Koju, TaMo Herae,
CBE TO pasyme.

Couuonoruja npodecuja Tek Tpeda fa yxBaTH Ko-
pak ca Heody3AaHO AMHAMHWYHHUM CBETOM CaBPEMEHOT
bubnuotekapcrsa. Kaga ce uutajy ananuse o doudau-
0TeKapvMa Koje Cy Hanucanu CouuonosM, BUAHW Ce a
ce BehuHa wHX dokycHpa Ha cTapo (a, kao wro he
Ce nokasaTd, decMUCIeHO) NUTatbe Ja M je dubnuo-
TekapcTBo 30uma npodecuja. Couuonorvja y yude-
HULMMA Ha3WBa dudnuoTekapcTBo moaynpodecuHjom.
Ogu yubenvun peduHuwy notnyHy npodecHjy Kao
OPraHM30BaHO TENO eKCneparta, KOjH NPUMEHY)Y HEKH
nocedaH o0dnMK e30TepuyYHOr 3Hawa Ha MojeJuHauHe
cnyyajese. [lotnyHe npodecuje Mmajy CBOje cucTe-
Me noayyaBawa W 00yke KOju 0DyxBaTajy nonarakbe
CTPYYHOr McnuTa W apyre dopmanHe npegycnose. 3a
HBUX CE BEPYje 4a Noceayjy v npumetbyjy oapeheny Bp-
CTy €TMUKOT KOAEKCa WK NpaByna noHawamwa. Cmatpa
ce, Takohe, 1a OHM 3aBUCE OJ HAaKHAJA KOje MpHUMajy
3a CBOje ycnyre, HakHaja koje ce Hannahyjy de3 od-
31Mpa Ha ycnewHocT ucxoda. MNotnyHu npodecHonan-
LM Y OBOM CMHCNY OOMYHO CY HE3aBWUCHHW, CAMOCTaNHH
CTpyyYrauu. NpaBo v MeJHUMHA Cy OUHIeaaH npuMep
oBor KoHuenTa. Mnu doswe peuero, To cy dunu npaso U

* Ucro, 79-80.
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MeAHLMHA, jep OBaKBa C/IMKA — HAKHAAA 3a YCAyry, UH-
TEPHO NpUMetHBAH KOAEKC, HE3aBUCHA NnpaKkca — dp30
HecTaje U3 npaBa U MeAHLMHE JaHac.

CraHosuLuTe oBor yudeHuka je na ce nonynpode-
CHje pasavKyjy o4 NOTNYHWUX MO TOME WITO Ce HHXOBH
NpUNajgHMLM 3anowwbaBajy dMPOKPATCKUM NyTeM, ye-
CTO HEMAjy Kapujepy Kojom ce DaBe TOKOM UMTaBOT
pafHor Beka, U He KopucTe, Dapem No HEKUM COLMO-
N03MMa, 3Hara €30TEPUYHA NOMYT OHHUX KOja Ce NpH-
MEHYjy Y NMPaKTUKOBaky MpaBa M meguuuHe. [nasHe
nonynpodecuje cy couujanHu pajd, HacTaBa, Hera do-
NecH1Ka v dudnnoTekapcTso. Kao Wwro 13 npumepa no-
CTaje jaCHo, KOHUENTYyanHa pas3nuka usmehy npodgecu-
je v nonynpodecuje no ceemy cyaehu uma Buiue Bese
Ca pa3nMKom M3mehy myLukapaua v eHa Hero ca duno
UMMe APYrUM.

Counonosu Koju cy oABojuau notnyHe npodecuje
on nonynpodecuja HUcy dunu ybehenu na he osa au-
XOTOMMja TpajaTv BeuHo. [pema Teopuju npodecHo-
Hanusauuje, Ha nonynpodecHjama je camo Aa uYeKajy.
MpodecroHanusaumja je HeusderHa, Kao MOKpETHE
ctenenudue. [pBO Jonasu WKoNa, 3aTUM YAPYKeEhe,
OHAA MCMHTH, TMLEHLHUPaE, ETUUKH KOAEKC U, OAje]-
HOM, 3aHMMakeE je CTMIO A0 CBOT OApejMuwTa — noT-
nyHe npodecuje, NoNyT OHe KakBy UMajy aJBOKATH M
nekapu. HYak v gaHac, ceaku nyt kaga ynorpede uspas
LnpodecroHanusaumja”’, byad y raBu MMajy CIuKy
NOKPETHUX CTENEHWLA KOje MOCTOjaHO HHX U HHUXO-
Ba 3aHMMata HOCE Ka BHLLEM CTaTycy. [oTeHUMjanHu
npodecMoHanuu mucie na he, kaga TaMo CTHUTHY, Jby-
JM MOLUTOBATH HbHX W HUXOBO MHULLILEHE.

MehyTtum, nokpeTHe cTeneHuue Ha Koje cy dudbnu-
OTeKapH CMELUTEHH, W3 HEKOT pasnora, HUKaga HUcy
crurne. Tlocne jegHoOr BeKa, YMHHU ce Aa budbnuvortekap-
CTBO HHWje DnvxKe CBOM UMby Hero y [ljyujeBo Bpeme.
3a TO MOCTOjM jefHOCTaBaH pasnor. Hema HUKaKBMX
nokpetHux ctenenuua. Cee npodpecuje noctoje Ha
jeaHom HuBoy. CBakako, 3aHMMama YECTo MOApa3sy-
MEBAjy UCMWTE, NABaE NULEHUH, YAPYKEHA, ETHUKE
Kopekce. MehyTum, CBe NMLEHLE OBOT CBETA HE MOTy
Ja 3aWTHUTE jeHO 3aHUMatbe y CUTyauMuju Kaja HoBA
3Hata TpaHCOpPMHULLY NPUPOAY HEFOBE AENATHOCTH,
Jpyra 3aH1MMara My 0Ay3MMajy CETMEHTE JeNaTHOCTH,
a [NaBHK 3aXTEBHU MOCNA ra NOCTENEHO MPHUCHDBABAjY
Ja Ce opraHusyje Ha apyrauvje HauuHe. OHO wWwToO je
3aMCTa BA)XXHO KOJA HEKOT 3aHWMawa — dudnuotekap-
CTBAa WM DMNO KOT ApYror — jecte HweroB 0JHOC npe-
Ma 1eNaTHOCTH KOjom ce DaBu. Kaja ce ycpeacpeaumo
Ha ,npodecroHanysauujy”, MM AenaTHOCT y3UMamo
3/paBo 3a roTOBO, Ka0 Aa DM AOCTH3atbe CTPYKTypasHOT

0dnvka ,npase” npodecuje Ha HEKK HAYWH 3ayCTaBH-
N0 WCTOpHjy AENaTHOCTH Ha HEHOM pa3BOjHOM MyTY.
MehyTum, Tpeda camo NOMUCIUTH Ha MeAWLMHY Aa-
Hac Aa du ce oamax yBHAENO0 Kako U HajnpodecroHan-
HWja oj npodecuja urnesa MHOro Apyravuje y faHa-
e BPEME HEro npe TpUAECeT WK YeTPAECeT roJuHa.
Y CjeaumweHum Amepuukum [pxaBama, Hajsehu dpoj
nekapa jaHac cy nnaheHu pagHWuW y dupoKpaTHju.
tbuxose xoHopape oapehyjy ocurypasajyha apywrsa
v Bnaga. 300r NOrpeLHor NeYema, BULLE UX AUCLHUNIN-
HYjy aABOKATH HETO HbHUXOBE CONCTBEHE AUCLMIIMHCKE
Komucuje. OHu jow yBek 3apahyjy MHOro HOBLA — YKO-
JIMKO je TO MHAMKATOp npodecroHanmsma — maaa he
CE 1 TO YCKOPO NPOMEHHTH.

Jakne, mucauty o dyayhHoctv dubnuoTekapcTea
HE 3HauW CamaTh O CTynaky Ha MOKPETHE CTEMEHHLE
KOje BOAE Ka CTPYKTypanHOM 00nukoBawy npodecu-
je. To npe 3Hauu MUCAUTH O BEPOBATHOj €BONYLHjH
nocna koju dudnvortekapu odasmbajy M MUTATH Ce€ Ka-
Ko &1 mocneauLe Te eBONYLHjE MOTIEe 1 YTHYY HA OBO
3aHUMame. Tpeda Takoh)e NpUMETUTH Ja 3anHTaHOCT
0 dyayhHocTM BubnuoTekapcTBa yonwTe, HUKAKo He
3Hayu 3aMUTAHOCT O HeuWjoj nojearHauvHoj dyayhHo-
cti. CyadHHe y OKBMPY 3aHMMatba Ce TONHUKO PasfuKy-
jy Y BpyWTBEHOM BpEMEHY W NPOCTOpY Aa NOjeJuHLH
MMajy BEOMA pasNnuMTa MCKYCTBA, YaK M Kaja Ux Aenu
CaMO HEKOJIMKO TOAMHA MW HEKOIMKO MH/bA, UK Ma-
na pas3nvKa y cCnoCodHOCTHMA.

JenaHnyT Kaaa NpectaHemMo Aa MUCIMMO O CTPYK-
TYpPH 3aHMMama U NOYHEMO AA PAa3MHLIBAMO O MOCTY
KOju ce wUmMe odaema, DpojHe cTBapu ce Beoma dp30
pasducrpe. MpBo, npodecMoHanHu paj ce Mewa CBE
BPEME M Y MHOro npasaua. lNoHekan sehe apywTse-
HE CWUNE Kpeupajy HOBE NMOCN0BE y OKBMpY npodecH-
ja, Kao WTo je pacT MHAYCTPHjE€ YYMHUO HA MObY WH-
Kewepcrea. [NoHekan sehe ApywTBEHE CMNe yHMLTE
cTape 0dnacTv paja, Kao WTOo je onajarbe KenesHuua
Y4MHUAO 3a dpojHa 3aHHMaka. [ToHekas ce, HanpocTo,
YMHH Aa ce npodecuje NOMepajy, Kao LTO je NoYeTKOM
JBaJECETOr Beka OMo cnyyaj ca NCMXHjaTpUMaA, KOjH Cy
OCTaB/baNi AyuleBHe DONHHULE Y KOjUMA Cy MOYENH,
Aa du npeysenu BaHBOMHUUKKM NOCAO, KOjEr Cy paHuje
00aB/banu Heyponosu.

He camo pa ce npodecroHanHu paj memwa, Te 1a ce
MEHa y MHOTMM MpaBuuma, Beh ce oBe npomeHne ae-
Wwasajy y Tpy OMTHA KOHTEKCTA. JeaaH cam Beh nome-
HYO — KOHTeKCT Behiux ApyLITBEHUX W KYyATYPHHUX CKAa
Koje noHeKa TpaHcopmHuLLy YuTaBe 0dnactv npode-
CHOHANHOT pPaja, Kao U NpPaBWNa UIPe Ha OCHOBY KOjUX
Cy came npodecuje OpraHU30BaHE U CTPYKTYpHCAHE.
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Jpyru je koHTekcT octanux npodecuja. MpodecHo-
HaJIHA AenaTHOCT ce 0duuHo Haamehe ca apyrum npo-
ecrjama y CBOM OKpYKEHY.

Kaga cy wW3awnd u3BaH DOnHWUQ, Ha npumep,
MCHXKjaTpH Cy NMOTUCHYAW Heyponore, Koju cy Ao Ta-
Aa dunn y U3BECHOM CMHUCNY ,3aJYKEHU" 3@ OHO LWITO
drcmo paHac HasBanu — HeypoTHUHM byau. McTospe-
MEHO — OBO CE AELWaBano y NpBMX ABALECET rOAWHA
ABAfECETOr BEKA — MCHUXKjaTPH Cy CE HEKAKO yrypanu
W'y CMCTEM KPUBMYHOT npaBocyha, WTABHILE, HEKK 0f,
WX Cy TBPAUAW Ja YMTABY Ty CTBAP Tpeda YKMHYTH W
NPETBOPUTH y CUCTEM 3a MEHTANHO 34pasbe. Tako cy
Ce NcuxujaTpyu DOpWnM ca NpaBHULMMA, COLMjaNHUM
padHMUMMA U HOBOM npodecujom ncruxonora. Camu
NpaBHULM CY, HAPABHO, DWAKM NOTUCKUBAHM HA APYIUM
(bpOHTOBMMA, HNp. 0 CTPaHE ocurypasajyhux komna-
HWja KOJe Cy Npey3umase Nocao NpaBHHUKA Aa Jemue 3a
AOKYMEHTE O CBOjUHU. MelyThM, W camu NpaBHULM Cy
A0DpHM JENOM YUYECTBOBANM Y NOTHCKMBAKY APYrHX: Y
OBOM NEPHOAY OHH Cy LIEHTPan130Banu Hannahueamwe
MEHHUA, LWITO Cy paHHje 0baBmbanu NojeJuHLM KOjU HH-
Cy npuvnajany nNpaBHUYKOj cTpyuH, yBoaehu oBaj no-
cao y dupoxparcke hrpme Koje Boae npaBHULH. UcTo-
BPEMEHO, MpaBHULM Cy ce Dopuau ca payyHoBohama
Ha Cydy OKO TOra KO 3aucTa MUMa Mpaso Ja CaBeTyje
KN1jeHTe 0 (PUHAHCKjCKUM acnekTMMa HOBHX 3aKOHa
0 Mope3nmMa Ha MPUXOJE, Y XKECTOKOj pacnpasu 3aBp-
weHoj be3 nodeaHuka, ABafeCceTUX rofMHa ABajeceTor
Beka. PauyHoBohe cy ce, nak, dopune ca HHewepruma
OKO TOra Ko Tpeda Aa AOMHHWPA Y BEAHKHM MPOU3BOS-
HWUM KOMNaHHWjama, duTka Kojy he u3ryduTu u jesHu
ApYry Ha NOJbY NPOAAJE, KOJE MOCTaje CBE 3HAYajHHje.

Y mefyyspemeny, y jeaHom apyrom aeny mehynpo-
thecvoHanHor NpocTopa, CBEWTEHCTBO je U3ryduno Haj-
sehu neo cBor TpagvLMOHANHOT NOC/IA — NOCETA LPKBH
j€ Mana Ha HajHWXY Tauky y aMepHUUKOj UCTOPHjU — Te
Ce OHO daunno Ha npobneme couujanHe 3aWTHTE, NPH
yemy je MOMOINO Yy cTBapawy npodecuje couujanHor
pana, koja je, MehyTUMm, KacHuje 3Ha4YajHO y3Hanpeao-
Bana v ondaumna mx kao amarepe. CBELWITEHCTBO je Yak
3awno y cdepy nvyHe jodpodutH, noapyuje Koje je
Ha3BaHO CBELUTEHWUYKO CAaBETOBAKE, IA€ CE DOPUNO He
CaMOo Ca NCHUXHUJAaTPHUMA, KOjU CYy U CAMH YNpPaBo Mpey-
3en4 0By 0dnacT o4 Heyposora, Beh M ca CouMjanHUM
pPaZHULMMA, KOjU Cy NOCTajasyi YyMOPHHU 04 DeckoHau-
He cepuje cnyJajeBa, Te Cy Ce CTora NPUKIOHMAH BON)-
CTBY NCHUXHjaTpHj€ y MPaBLY MHAWBUAYANHE aHANK3E.

Cuctem npodecuja je, Tako, CBET Yy KOME je MO-
ryhe BuTW MOTMCHYT W OATYpHYT y CTpaHy, cBeT dop-
ou Koje ce podujajy W rybe. Ynpkoc cnvuu ,npase
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npogecroHanusaumje”, 1 npodecuje U nonynpode-
cvje Boae dopdy OKO MCTOr NOC/Ia NOJ Make WKW BULLE
jenHakum ycnosuma. Ctora HemMa CMUCIA NPaBUTH pas-
nuky msmehy npodecuja v nonynpodecuja; cse cy 10
HaNpoCTo eKCNepTCka 3aHKMatba Koja NpoHanase nocao
Koju Tpeba aa ce obaeu, 1 0baemajy ra kaga To mory.

AKO je NpBH KOHTEKCT Y Kome ce npodecuje Hana-
3€ — KOHTEKCT BEJIMKUX APYLWITBEHWUX W KYNTYPHUX CUNa,
APYrH — KOHTEKCT OCTaNMuX, CynapHUYKUX npodecwja,
Tpehu KbyYHU KOHTEKCT j€ KOHTEKCT anTepHATHUBHUX
HauYMHa 3a CTULAE CTPYYHOCTH. CTPYUYHOCT HHUjE CBOj-
CTBEHA CaMO MOjeAHHLMMA, Kao y Mojeny npodecu-
oHanu3ma. OHa MOKe fAa Ce Hanasu Uy CTBapuma H
opraHusauujama.

MHoru mucne pa je nourparbe CTpY4YHOCTH y npej-
MeTe HOBMja nojaea. 3anpaso Huje. Gopmynapu 3a
0daB/bake 3aKOHCKMX Mpouesypa — YMMeE Ce 3a00u-
nase ajBokati — noctoje Beh BekoBMMa. MauwuHe 3a
Opojatbe U pauyHawe Cy 3aMEHUNE JbyAe joll Kpajem
neseTHaector Beka. OdjaB/beHH anroputMK 3a u3pa-
UyHaBake COXEHHX KamaTta, TeEXHHUKKWX dopmyna u
CTaTUCTHKE WCTO TaKo CaAp}Ke CTPYUYHOCT /byaM, Beh
reHepauujama. OBa BpcTa CTPYYHOCTH YecTo je, mehy-
TWUM, NOJ KOHTPOJIOM PENEeBAHTHUX JbYCKUX eKcrnepa-
Ta. KoHTpona dubnnotekapa Hal OrPOMHOM KOSTMYK-
HOM pedepeHCHUX anaTa NpeacTas/ba jacaH Npumep
Tora. TakaB nMpUMep je W KOHTpOna NpaBHUKA Haj
CHCTEMOM LMTHpatba MEpPOJABHHUX AOKYMEHATA W H3-
Bopa. CTpy4YHOCT KOja je MHXepeHTHa CTBapyUma yTHue
CamMO Ha HajHUKE HUBOE CTPYUHOCTH, OHE HAjpYTHH-
CKMje, HajHeuHTepecaHTHuje. CTBapHu ce He mory pe-
NPOAyKOBATH UM MEHATH CaMe, LUTO eKCNepPTH KOjH ce
tuma base unHe de3 myke. CTora, CTPyYHOCT KOjOM Ce
Metbajy CTBapH, Npemaa cTapa, Huje 3anpaso A0 caja
Ouna rnasHa npeThwa npodecujama.

Jpyrn BENUKW KOHKYPEHT CTPYYHOCTH JbYAH je
CTPYYHOCT KOja NOCTOjH y opraHu3saumjama. CTpyuHoct
Koja je yrpaheHa y opraHu3aumje y oCHOBH je heHOoMeH
JBajeceTor Beka. bonHuua ca cBOjom CNoXeHOM noje-
NOM paja, Benuka npaBHa Mpma, BENHKA pauyyHOBOA-
cTBE€Ha UPMA, MyNTUAUCLMNIMHAPHE APXUTEKTOHCKE
Kyhe, HacTane cy y paHMM rogMHama JBajfeceTor BeKa.
MocTojaHo cy pacne y CBOjoj BEAMUHHU, N U Y 0DUMY
€KCMepTCKUX NOC/0BA Koje Cy 04 Taja odassbane.

OpraHv3aumje npeacTaBbajy CYWTUHCKHjY MpeT-
by npodecMoHanusmy Hero ctBapu. Kao npso, oHe
MOKPWBAjy YMTaB PACMOH CTPYYyHE AENaTHOCTH — 0f
HajjeJHOCTABHHUJEr JO HajcnoxeHujer obnuka. 3anpa-
BO, HEKE BPCTE MOCNOBA CYy TONMKO C/IOMEHE, A WH-
JOUBWAYANHW NpodecHoHanuM WM mane napTHepcke
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OpraHu3auuje He d¥ MOraK HK Aa NoKylajy aa ux oba-
BE — HNP. NPOjeKToBae conutepa. [pyro, ekcneprcke
OpraHu13aluje 4ecTo He KOHTpon1Ly camu npodecHo-
Hanuu Beh Heko cnoma. Ounrnesan npumep npeacra-
B/bajy HOBE DONHHUUKE KOpPNOpaLUMje, MaAa je HajonrKu
NpUMEp, Tj. NPUMEP KOjW HajBULLE NpeTH dndnuoTeka-
pHMMa, KOMEpPLHMjaNHO BAACHULITBO HAJ BENWKHM Da3a-
Ma nopgartaka. KoHayHo, 300r TpowKoBa 3anoCeHKX y
TaKBUM OpraHu3aLHjama v bHUX0BEe 3ajeJHHUKE noTpe-
de pa noceayjy 3HaTaH dpoj pu3nukKx odjexaTa, Kao
LITO CY MALUMHE U 3TPAJE, BEJMKE EKCNEPTCKE OPraHH-
3auMje cy nocrane WCTo TONMKO NMOTYMHEHE NPaBUIU-
Ma KOMEpPLHMjaAHOCTH KOAMKO W npodecMoHanm3ma.
OBO noTunmwaBamwe MoXe DUTH OUPEKTHO, Kao y don-
HUYKMM KOpropauujama, Wiv UHAUPEKTHO, Kao Yy Be-
JIMKUM JaBHUM DUDAMOTEUKHUM CUCTEMHMA.

byayhHoct dudnuotekapctea, nakie, 3aBUCH Of
OHOra wTo Ce, ca AenatHowhy ose mpodecuje koja
Ce HEMpEeCTaHO Meha, AELlaBa Y heHA TPH KOHTEKCTA:
KOHTEKCTY BeNMX APYIUTBEHHUX U KYNTYPHUX CHA, KOH-
TEKCTY APYrUX CynapHUYKKX npodecHja, U KOHTEKCTY
CynapHHUKKX opraHu3saumja v poda. Caka npodecuja
0/iroBapa Ha OBE C/IOKEHE KOHTEKCTYaIHE CHAE pa3fiu-
YUMTOM MOJAMTUKOM W YHYTPALLbHUM NPOMEHAMA.

Y oBom paay he duth ncnuTaHa oBa TpW KOHTEKCTa
npodecrMoHanHe genatHocTH dudnuortexapa U HHUXOB
yTHUaj Ha Be3y usmehy dudanotekapa v wUxoBOr Mno-
C/1a, WTO CaMm Ha jeaHom apyrom mecty (Abbott, 1988)
Ha3Bao Be3a HajnexHoctu. Takohe hemo nokasatu
KaKse Cy Dune KapakTepUCTUUHE peaKLMje ApYruxX 3a-
HUMamwa y CIMYHUM CuTyauujama. JJossonute mu Aa
HarnacMMm Ja HUCaM TEXHONOWKH NPOPOK, HUTK duno
KOja Apyra BpcTa npopoka. OBo WTO Cliefu y BEAHKO)
MEpM Cy CneKynauuje HacTane Ha OCHOBY TEOpHje W
nopehera ca Apyrum 3aHUMarhma.

MpBo hy pasmoTpHUTH NpoMeHe Koje HacTajy y KOH-
TeKkCTy BehHx ApyLITBEHUX M KYNTYpHUX cuna. Hajouu-
rneaHuja, a moryhe v HajBakHWja APYWITBEHA CHUNA KO-
ja yTuue Ha ddnnoTekapCTBo AaHac jecTe TEXHOMOWKA
npomeHa. Heke TEXHONOWKE NMPOMEHE WMajy Takas
001KK a cTape NOCTynKe YMHE NaKWKM 33 0DaB/batbe,
HNp. MHAEKCHpae K/bYy4YHWX peud omoryhasa dpxe
cauumaBatbe dudnuorpaduja. pyre TexHonowKe npo-
MEHE Y NOTNYHOCTH 3aMetbyjy PajHeE KOJe Cy CE paHHje
obaB/bane, Kao y cyvajy npeysumarba 3anuca us3 ysa-
jamMHOT OHNajH KaTanora. Heke, nak, omoryhaeajy aa ce
YUYHMHHW HELWTO WITO HAKAAA PAHU)j€ HHjE YMHEHO, HNP. Ad
CE KOPUCHHULMMA NOHYAU BU3YENHA UK MyNTUMELHWjaN-
Ha Da3a nojaraka. YKOAHKO OBE nMpomeHe dyay cneau-
ne obpacue oHMX paHujux, oHe Hehe JoBECTH [0 Tora

Aa CE, Ha KOHLY, 3aMeHEe W camu budanoTekapu. Jbyau
Cy MUCIUAK aa hie TO yYUHUTH MUKpOodUAM; Tpedano je
Aa CBY UMamo Konuje KoHrpecHe dudnuoteke y CBOjUM
noapymuma. Mehytum, HapaBHO, MUKPOHAM Ce KOpH-
CTHO Camo Aa npowrpu oHj npoceyre dudnuoteke, a
He A3 3aMeHH DudnuoTteke Koje npunanajy 3ajefHuum
JeLeHTPaNM30BaHUM IHYHUM DubnroTekama. YuHu mu
ce na he ce 1o ucto onet gorogutu. Y dyayhHoctu he ce
ueHTpanHu doHaoBH (Tj. boHAOBK Y drbnroTekama u
APYrH eno3nWTOpHj1 Nojataka) jow BULLE NPOLUMPHTH,
WK MOX[a, Y UCTO BPEME KaKO Ce Cafalltbe LeHTpan-
He 30u1pKke dyny mame geueHTpanusosane. Y oHOj mepu
Y KOjoj cé aorogu, neueHtpanusauuja he HecymwbHBO
CNeAWTH Cajallkbk MOJeN, Yy KOojeM Cy HajaKTMBHHjH
NOCeAHHUM JeLeHTpasn3oBaHe WHMOpMaLHUjcKe rpa-
he, Hnp. KbHUra ca MEKMM KopuLama, Takohe Hajmap-
JbUBHjU KOPUCHHULM LIEHTPANU30BaHWX WHQOpMaLuja.
(Ja umam 4.000 nnuHKX KrbMra y cBojoj Kyhu, anu Ta-
kohe umam jow 100 no3ajM/bEHMUX U3 YHUBEP3UTETCKE
dubnuoteke). Mako ce Heku nnawe enMmMuHauuje Ou-
dnvoTekapa Kao nocpeaHuka usmehy KopHcHUKa U no-
JaTaka, HUKO KO MMa DHUN0 KakBO CTBAPHO MCKYCTBO Ca
030M/bHUM DUDAMOTEUKHMM NOC/IOM HE MOKE 3aMUCIIHTH
Aa Yy MOAEPHOj Pacnojeny UHTENeKTyaNHor paja Hema
MECTa 3a OHe KOjH Cy ce cneuurjan13oBany 3a cpehusa-
tbe Dasa nopartaka. Ocraje, MehyTMM, OTBOpPEHO MUTa-
e Aa 1M TakBa Cneuujanusauuja Tpeda uav moxe Aa
Oyne kapujepa 3a Leo KHUBOT.

Moskpa cpepuilibe NUTambe BE3aHO 3a dMbAnoTEUKy
TEXHONOTHjY NIEXXH Y HEHOM OJHOCY NMPEMa CynapHHY-
KMM W3BOpHMa ekcneptuse. budnuortekapu cy ce ayro
0CN1akanK Ha U3BOPE KOje Cy Ap:Kane WK Npou3Boauie
npusatHe cdupme — Hnp. Gale Research, Wilson, Bow-
ker, Marquis, uta. [Jonackom BnacHWukvx dasa nogata-
Ka, Ta 3aBUCHOCT je nosehaxa. LLitasuwe, HoBuje drpme
Hemajy OMdanoTeKapcke KOpEHe CBOjUX MPETXOLHHMKA, a
MOXK[JA HH HUXOBY CHAXXHY 3aBUCHOCT 0f dubanoTeukor
TpuwTa. Momak y npasuy nnahata 3a ycayre Kopu-
whena ba3a nogataka ce seh gewasa, Tako aa dudnuo-
TeKapH, OOHOCHO YCTaHOBE KOJe MX 3anoLL/bagajy, Mopa-
jy vnn aa ancopdyjy oBe TpOLIKOBE MK ia X NpoCneae
nane. Paspewetbe oBor koHdKKTa U3Mel)y Komepuuja-
nu3aumje M npodecroHann3ma 3aBucH Hajsehinm aenom
0J, CTaBa YCTaHOBA Koje 3anouubaBajy dbubnuotekape, a
He o4 dudnuotekapa camux. 3aBUCHOCT oBe npodecuje
0/, opraHu3auuja Tume ce nosehasa Ha 0be cTpaHe — Ha
CTpaHH NPOJAABLA M Ha CTPAHH NOCN0JABLA.

BepoBaTHo je pa he y dyayhHoctv w apyru dak-
Topu nosehaTu OBy 3aBUCHOCT. Ha npumep, cacBum
je moryhe pa 3a nBajeceT rojuHa ApYropaspefHu
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CTPY4YHM Yaconuck Hehe nocTojatv y nanvpHOM 0dnu-
Ky. [ocTtojahe camo oHnajH Dase mojgartaka HUXOBUX
unaHaka. Takse Dase nopataka he dDuTH LeHTpanuso-
BAHE, W KO rOJ Ja X KOHTponHuLue, MMahe BeluKy KOH-
TPONy Haj CTPYKTYpPOM 3Hawa. McTuHa je pa noHekap,
TEXHOMOIKja AONPHHOCH JemoKkpaTu3auuju. CD-oBu
Cy BEPOBATHO AEMOKPATH30BA/IM 33j€JHULY MY3HUKHX
YMETHWKA, Ha NpUMep, a MUKpOodHaM je omoryhuo aa
nocejoBake PETKMX MaTepHjana NoCTaHE palMpEHH-
je Hero uvkaga panuje. Y WKonckum dubnvotekama,
mMehyTum, Tewko je BuaeTH duno wra apyro y dyayh-
HOCTH OCHM LiEHTpanu3aLuje 1 CTaHaapausauuje, npu
uemy he 0de 3aMEHWTH BaXKHE BELUTHHE Y AAHALUBEM
apMmameHTapujymy dudnuortekapa.

Jpyra apywTteeHa cuia Koja MMa 3Havaja jecte
MpPOMEHA A0 KOje 0N1a3H y peJOBMMA OCHOBHE Mydnu-
KE KOja NOTpayje ycnyre U3 HajlexHOCTH dudnuore-
Kapa, Jakne, y pefoBMMa IMaBHUX KOPHCHUKA ycayra
ose npodecuje. KomepuujanHe opraHusauuje Uma-
jy orpomHe notpede 3a MHdopmauMjama, nocedHo y
BE3W ca TPAKMILTHMA, anu Takohe W ca AodaBmbaurma
W pajHOM CHarom. YHyTap OBaKBHX KOMEPLMjaNHWUX
HHdOpMaLHja NOCTOjU jacaH KOHTUHYYM OJ KBaHTH-
TaTUBHUX MHdDOPMaLMja O KpeauTy, npeko HHdopma-
LMja O CKNOHOCTUMA W HECKIOHOCTUMA NOTpoLaya, Ao
YWCTO KBAAUTAaTMBHUX MHbOpMauMja Koje 0be3dehyjy
MCNHUTAHHLM OKYIUbEHH Y POKYC Tpyne, u Ch.

OBe WHQoOpMauMje ce NMpHUKYNbAjy, LEHTPANU3Y-
jy ¥ NpOAajy y MOTNYHOCTH M3BaH HOPMAalHUX TOKOBA
dubnuoteka, Nnpeko GpUPMH 33 UCMUTHUBAE TPKHULITA
M KOHCAJITHHI, KOjé CY YIaBHOM Ha NoyveTky duie Ko-
MepUMjanHW CHadaeBauu KBAHTWUTATUBHUX WMH(OPMaA-
unja. JudepeHuujaumja ce oBae OAHOCH HA KNHWjeHTe-
ny. MpunagHuuu manor dU3HUCA OBY BPCTY TPHKHULIHUX
nojataka Tpae y NoKanHoj budnuoteum, nako cy i
nojauu Takohe CBe BHLLE JOCTYMHW U NpPEKo GUpmH
Koje ode3behyjy ycnyre. Anv notpeda HauMOHANHWX
AodaB/baya Aa UMajy BlacHWUKe MHdopmaumje cTBapa
TPXKHLLIHW 3aXTEB 3@ MHCTPYMEHTUMA 33 odpahuBatbe 1
MHAEKCUMPAE NOAATAKA, KOjU CYy HAMEPHO ycKkpaheHu
OMLITOj 3ajeAHULH KOPUCHHUKA drdnunoTeke.

JenaH npyrv acnekT 0Be MPOMEHE KOPHCHWKA J0-
Na3u 0 NPOMEHE YNOTe APXKABE y OJHOCY HAa OBY NMpO-
ecvjy. [pxkasa cnaga mehy HajBakHHje KNUjeHTe
dubnuoTekapa jep oHa, y WIKONAMa U jaBHUM DUDAU-
OTeKama, 3anolbaBa BEPOBATHO OrPOMHY BehHHy
aKTyeNnHUX dMdAMOTEUKMX pajHMKa Yy Cadawmboj eKko-
HOMCKOJj CUTyauuju. MehyTum, nokanHe areHuuje Ko-
je cy duHaHcupane dudnroTeke TONMKO roAMHa caja
Mopajy Aa duHaHcKpajy v DpojHe couujanHe ycayre

E6oT E. ,,MpodecroHanmsam n 6yayhHoct 6ubamotekapcrea“, 81 - 89

Koje Bule He moap:aBa denepanHa Bnaga. CnuuHo
BUCOKOM 0Dpa3oBawy, U DMbnvoTeke ce paHac Au-
pekTHO Haamehy 3a DdyyeTcka cpeacTsa ca cTamdeHom
H3rpagom, couunjanHom nomohu, HesanocneHowhy v
OCTa/IUM JpYLUTBEHUM noTpedama. Yak HU OCHOBHE H
CpeAhe LWKOoe HUCY npoluie nocedHo 1odpo y oBom
HagMeTamy, MPEMAA NOTPAXYjy APYLUTBEHH HOBAL, NO
MCTOM OCHOBY, a TO je noTpeda 3a c1odogHKUM W 0dpa-
30BaHWMM rpahaHcTBOM, Kao W dubanotekapu. Hose
ynore ApKaBe W NIOKANHWUX BAACTH YMHE HECHUIYPHUM
BEJIMKW JE0 TpaAMLMOHANHOT drubnroTeukor nocna.

Capa hy pasmoTputu KynTypHe cune. QuurnegHo,
rMaBHa KyI1TypHa CHNa Koja yTHue Ha dudbnnortexkapcrso
JECTE YHYTpalltba WHTENEKTYANHA NPOMEHA, Tj. MPOM3-
BOJHA HOBHMX 001MKa 3Hawa Koju omoryhaBajy HOBe
(bopme cknaguwTeha v NpeTpaxkMBatkba HHhOpMaLHja.
Mehytum, bopxec (1964) je bro y npasy. HuwTa Hema
sefin noteHuujan 3a npoaykoBamwe Ae3vH@opmaumja
0J 3anamnyjyhe TEXHONOTHje KOja je, N0 HEKMM MHULLIbEe-
tbHMa, JoBena A0 ,HOBOI WHGOpPMATHUKOr ApyluTBa”.
MocToju Benuka pasnvka usmehy cknaguiutesa nopa-
Taka, Koje je HOBA TEXHOJ0rKja BEOMA YHANpeauna, u
npoHanaxemwa MHPOpPMaLHja, Koje HUje yHanpeheHo.

[pobnem Huje HOBW. 3anafHH CBET BEKOBMMA NaTH
04 NpeTpnaBaka N0AaTaKa. JeAHO 04 MOjUX UCTPAKH-
Batba OJHOCHNO Ce, KaKo Ce 3aAeCHI0, Ha MOJEeN CTBa-
pata Kapujepe KOA HEMAUKMX My3Wuyapa y OCamHa-
ectom Beky. CTBap je y TOMe Aa MMA 3anpaBo MHOTO
BULLE JUPEKTHO JOCTYNHUX HH(OPMALIMja O TUM KapH-
jepama Hero LuTo ce Moxe casnajatv. Ha npumep, no-
CTOjW KHMra y Kojoj ce Hadpaja cTaTyc W TayaH M3HOC
nnaheH cBakom My3Huapy Koju je ukaga dvo 3anocnen
Ha Xab30ypwkom aBopy y nepvoay usmehy BnagasuHe
Kapna V y paHom wecHaectoMm Beky M 3anacka Xaod-
cOypLluKor LapcTBa TOKOM LWe3geceTux roguHa XIX se-
ka (Kochel, 1976). To je nogatak, kaga My ce npuaa
CMMCao, OH NocTaje HHdopmauHja.

Cpeaviuny npobiem y 0BOME NpeacTassbajy NPOHa-
naxere W KpaTak npernes MHgopmauuja. Mako je uH-
JEeKCHpatbe KIbYYHHM PEYMMA MOjeAHOCTABMI0 U3BECHE
BpCTE NMpOHaNaxeka, jol He NocToje ayToMaTu30BaHa
cpeacTBa 3a Bah)ewe W CaKMMawe KBANUTAaTUBHE MH-
cdopmauuje 13 KBaNUTaTUBHKUX Dasa nogartaka, dapem
OHa CpejcTBa Koja CYNCTaHUMja HO NpeBasuiase npo-
CTO /INCTake, YHAKPCHO KNACM(HUKOBAME W KATErOpH-
30Bake. TaKkBe METOAE NOCTOje Yy WHPOKOj Nenesu cTa-
TUCTHKA U METAaHa/NM3a 3a KBAHTHTATHBHY, ax He W 3a
KBaNUTAaTUBHY HHdOpMauMjy. Tla Mnak, ako Hay4YHH Ya-
COMMUCH MOCTaHy LIEHTPaTIM30BaHHUjW U CTaHAAPAW30Ba-
HHWjH (LUTO C€ YMHH BEPOBATHUM), MOTAH DM Ce NOjaBUTH
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BHCOKOCTaHAAPAH30BaHW hopMaTH unaHaka Koju du
MOTAH 13 NOAPKE ayTOMATH30BaHy aHanu3y. YKONUKO
ce To joroau, pagukanto he ce npoMeHWTH W obpaso-
Bate W DMBIMOTEKAPCTBO. Jep, YKONMKO Ce Tako ayTo-
MaTH30BaHe MeToje nojase, oHe he fohu 13 MCTpaxku-
Batba O BEWITAYKO) MHTENHUTEHLMJH U APYTMM 0DAHLIMMA
ontumusyjyhux anroputama. MehyTum, wuxosa npo-
13BoAHa he 3axTeBaTW CUCTEMATCKY PEKOHCTPYKLM)Y
CafalWHhKX HAYMHA HE CaMOo CKnaguwTewa HUHdopma-
uuMja, Beh NnpeBacxoAHO HUXOBOT Ad/ber NPHKA31BAHA,
WITO NPeACTaB/bA PECTPYKTYpHUpare Koje hie u3nckuea-
TH capaamy dudnurotekapa, HayuHHKa, U HHbOpMaTHy-
KMX CTpyYhaka. Kao y BehuHW TakBUX CiyyajeBa, npo-
meHa he BepoBatHo notehu oa Heke xMdpuaHe rpyne
Koja ce dbyne dpopmupana mehy enutama y dubnuote-
KApCTBY, HAyLH, U JpYLITBY BELUTAYKE MHTEAHUTEHLH]E.
HMako 3auer mehy enutama, Takas passoj forahaja ou
KacHHje TpaHChOopMHCaA0o CBaKMAALIbE 0Dpa3oBake H
dubnuotekapcTBo. MehyTUM, HU Y KOM Clyyajy joL HH-
je u3BecHo aa he ce TakBe METOAE MOjaBHTH.

JenHa cacBMM pasnvuMTa MU MHOTOCTPYKO Aydsba
KyITYpHA CHIa jecTe CKpPETawe MOAEpHe KylType y
npasuy Kyn1Type civka. Tenesusuja je 3a Behuny mwyau
JaneKko Ba)kHWja Hero wTamna. Hawa Hajnoy3aaHuja
MCMUTHBaKa MOKAa3yjy Aa, Ha CBAKK CaT AOKONMLIE KOjH
nposege rnenajyhu Tenesrsujy, npoceyaH 3anocneHu
AMepHKaHal MpoBeEe ABAJECET MUHYTA Y UWTaty W
OKO NMET MUHYTA Y KOHBEP3auHju. }KeHe npoBesy camo
He3HaTHo Buwe. LUTtaBHwwe, BU3yenHe cavke dp3o npo-
Aaupy y odpasoBame, jeaaH oj, MaBHHUX KOPUCHHKA Du-
BnvotekapcTBa (M UCTOBpEMEHO, MOcedHO ca acnekTa
(bviHaHCHpaka, jefaH Of HeroBUX MaBHUX KOHKYype-
HaTta). Ha TeopujckMM OCHOBama ce MOXe MpeaBuae-
T ga he panuvje unu kacHuje gohu go dopde nsmehy
dudnnotekapa ¥ ocobiba ayauoOBU3YeNHUX Menuja
y NIOKaNHUM LUKOMIaMa OKo Tora Ko he KoHTponucatu
(m3nuke 0djeKkTe KOjU OTENOBIbYjY HHUXOBE KYITypHE
pecypce. Takohe du ce morno npeasuaetv aa he wyau
13 ayauosusyenHe cepe nodesuTy, Norotoso ca Ao-
nackom mnahe reHepauuje HaCTaBHUKA, KOjU Cy M Ca-
MU 0Dy4aBaHH y BU3YENHOj HACTABH U KOjW Cy NPOBENH
cBojy mnagoct rmegajyhu MTB. Cpeaunwma dopda he
CE BOAWTH 33 KOHTPONY MYNTHMEAHWjaNHE HACTaBe.

Osa duTka he duTM camo npBM OKpLIaj y paTy Ko-
ju he y BeKOBUMa Koju Jonase CynpoTCTaBUTH WTamny
cnvkama. U3saHpeaHo uctpaxusamwe Ennsadet Ajsen-
wrajH (Elisabeth Eisenstein) o ytuuajy wramne (1979)
noKa3syje KOMMKO HEOUEKWBAHA, YYAHA, @ UNAK HEMH-
N0OCpAHa, TakeBa jegHa npomeHa moxe outh. OHa he
HAC OYMTO HafXHBETH, anu he yak W 3a Hawer Joda

JOHEeTW MHOLWTBO Cykoba yHyTap npodecuja, a TMme
W yHyTap Apywrsa. Ha npumep, myau he Beposat-
HO YCKOpO TPaXXMTH Ja jaBHe dudauoTeke Tpole cse
BHLUE W BUILE CBOjUX CPEACTaBa HA BMAEO KONeKuuje.
3awTo du pyau nnahanu W3HajmbMBatbe BUAEO un-
MOBa, a y UCTo Bpeme niahawem nopesa nomaranu
»H3HajM/bHBaUE" KHbHra?

MehyTum, HUCY cBE HOBOCTH Tako aowe. Kako ce
MHOLLTBO BU3YE/HWUX C/IMKA Dyne romunano, Tako he ce
jaB/baTH MHOLWITBO HOBMX NOCNOBa 3a dubnuotekape:
Kako Hajdo/be KaTanoru3upaTH, CKNAAUILTHTH, UHOEK-
cvpaty. Cnvke 3Haue HOBH Mocao. AKO Dyay NamMeTHH,
dubnunotekapu he ancopboBaTi v nocao v byae (ayau-
OBM3YyesIHe cneuujanucte) koju hie ra odasmarw.

butka usmehy wramne u ciuke nocrahe Takohe u
dutka nsmehy knaca jep he wramnaHa KynTypa nocratu
»BHCOKA KyATypa“, Tj. KynTypa enute, daw kao wro he u
00pa3oBame Koje Ce 3aCHMBA Ha LUTAMNAHOM MaTepHja-
ny, a 6aBu ce 1030 CKUM apryMeHTUMA U CIOKEHUM
PE30HOBAHEM KOJE CE HE MOXE PEAyKOBATH Ha CIHUKE,
noctatv onet odpasoBate enute. Y cnegehrx HEKOAHKO
JeLeHuja, MacoBHO odpasosamwe he de3 cymme Kopu-
CTHUTH BMLLE BHU3YEHA NOMAarana Hero WramnaHe Meau-
je, yxonuko 1o Beh Huje cnydaj. To 3Hauu na he cras
dubnuotekapcTea npema HOBOM MeJHjyMy UMATH Kibyu-
HE UMMIKKAUKWje Yy Nornesy wheroBux dyayhux kiacHux
CaBe3HWKa, WTo he 3aTUM yTULATH M Ha HETOB 3aXTEB
Aa My CE NPHU3HA NErMTUMHOCT Ka0 HEKOME KO Mpyxa
yCayry npUMapHor npucTyna KynTypHUM H3BOpHMA U Ha
HErOB KOHTUHYHPAHW NPUCTYN jaBHUM (DOHI0BHMA.

JenaH cnoXeHuju, a BEpOBATHO M XMTHHUjU Npodiem
NIeXH Y MPOMEHAMa KOje Cy CE Jecune y 0CHOBama KO-
je CTPY4HO 3Hatbe YuHe NerMTMMHUM. HoBo Harnawa-
Batbe€ MYATUKYNTypanuM3ima noactuye dudnavortexape aa
Ce M3HOBA Cyoue Ca BPEAHOCHMM CYA0BMMA KOj€ JOHO-
Ce NpH CeNeKUMju Matepujana U CPOJHHUM NOCI0BUMA.
Yak ce W MHAEKCHpathe U NPETPAXKMBALE MOTY, Y KPaj-
BEM Cyvajy, AedHUHUCATH MONUTHUYKUM MEpHUINMa,;
Kao CENEKLMja, M TU NOCTOBH HOCE MPUPOAHY CKNOHOCT
Ka KYITYPHUM CTaHAAPAMMA — CTAHAAPAUMA Y je3HKY,
BpELHOCTUMA, UTA. [la n Temesb (Na, KOHCEKBEHTHO, H
OMpaBjaHOCT) DMDNMOTEKAPCTBA NEXKH Y HErOBOj TEX-
HOMOLIKO]j CTPYYHOCTH, LUTO je OnpaBAake KOje CBE BH-
we KopucTH Hajehu dpoj apyrux npodecuja? Unu 1aj
Temesb nexxu y nocseheHocty obesbehusary npuctyna
M3BOpHMA HHQOpMauKMja, HEKOj BPCTU AEMOKpaTHje
Kyntype? W yKoauKo je Ta yiora AeMOKpaTCKOr NPUCTY-
na 3aucTa Cpeaviltba 3a dMdnuoTekapcTBo, Kako OHAA
OHa 00nMKyje W orpaHuuaBa koj dbubnuotekapa npu-
MEHY FbHXO0BHUX COMCTBEHMX BPEAHOCHHUX CYA0BA O TOME
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KOJ€& KHHIe WIK CIUKEe Bpeau HadasuTH? HoBek mMoxe
3aMHUC/IMTH CBET y KOMe je HabaBka mocrana pyTMHCKO
jABHO MOJIMTMUKO NHTakbe, @ He CaMO NOBPeMeHa npe-
nupka 300r oncueHoCTH WAK KpeauudoHusma. Moxaa
OuW Jbyau BONENM AA r1acajy 0 TOME Yy KOjUM MPOLEHTH-
ma Tpeda kynosatu gaHTacTHky, KyHr dy duamose u
CBETCKY iMTepaTypy. Y BpEME Kaja je M caMa HayKa no-
CTana y BEJMKOj MEPH JUPUTOBAHA MOJAWTHUKMM WHTE-
pecuma, oBaj NpodeCHOHANHW KOLWIMAP YHHH CE BEOMA
moryhHum. OH he BuTK CBe BULLE MPHUCYTaH y Cayyajy
WKONICKMX W IOKAIHKUX jaBHUX DubanoTeka.

budnuotekapu y cneuujaiHUmM WU YHUBEP3UTETCKUM
dudanoTtekama cyouyaBajy ce ca JeAHWUM APYraynjum
HHW30M BPELHOCHUX npobnema. Hbrxos npobnem nexu
Y UCKyLIeky Ad AUKTHUPAjy BPEAHOCHE CYLOBE Y CPXKH
Hay4HOr MPOMU3BOJHOTr Npolieca. JeAaHnyT Kaja Yaco-
MACH NOCTaHy eNeKTPOHCKM, Kao HelwTamnaHe pede-
peHcHe Da3e nojaTaka Koje YyriaBHOM NOApIKaBajy Ko-
MEepLHjanHK U3aaeayu, HacTahe orpomMHa TeH3Mja OKo
KpWTEPHjyMa 3a CENeKLHjy Ha KOjy Cy AO Caja Npaso
nonaraau UCK/bYy4MBO U34aBayu Ha OCHOBY CBOjWX aKa-
aemckux ymeha. Kako nokasyje 6asa nogataka ERIC,
UCKyLIEete Yy HOBOM meaujymy he BrUTH aa ce odjasmyje
MHOTO BHLUE HEro WTO W TO YUHWO DUNO KOjU YPEAHHK.
W3 Tora he npouctehu jegHa BuwecTpyka aedarta mehy
MeHauepuma dase nogartaka, dubnuorekapuma, ypea-
HWLKMMA W ayTOPUMa, Y BE3H Ca CTPYKTYPOM W YUMH-
KOM. [ToBnauere y TEXHUUKA MUTaba MOXKE CavyyBaTH
cneuujante dudanoTekape — Kao LWTO je y NPETXOAHUM
duTKkama cauyBano yHuep3uTeTcke. Mehytum, npo-
Onem je unax CIoXKeH.

OBaj NpBM KOHTEKCT CMO/balltbHX [APYLWITBEHHX W
KYNTYPHUX CWAa, AAKne, cyovaBa dudnuorekape ca
OpojHum 13doprma n mpauHom dyayhHowhy. bopxe-
COBCKa dudnvoteka — ca weHUM DeckoHauHWm nep-
exuroHn3moM, MHdOpMaLHUjaMa y TONTUKOM 0DHIbY
Ja nocTajy nesvHdopmauuja — yBEp/bHBO je CTWINa
A0 HAac NyTEM TEXHOMOLWIKE NpOMeHe. Y UCTO BpeMe,
TpaHcdopmaumja WTaMne y CIWKY YMHU Ty dopxe-
COBCKy dudaunoteky naBupuHTOM ornesana. Cee ose
npomMeHe J0BOAe HOBe NPOECHOHANHE KOHKYPEHTE Y
dubnuoTekapcTBo — /byae koju ce dase ayaHoBH3yen-
HUM ME[HWjHMa, OHE M3 0DNaCTH BELUTAUKE WUHTEUIEeH-
uuje, Jbyse Koju ce daBe KOMMjyTEPUMA — W CBE TO AOK
je oHo y npouecy obHaB/bata W npeypehusatba cTape
KOHKYPEHLHMJE Ca rpynama Kao LUTO CYy KOMEPLMjaNHH
cHadaesauu v npodecopu. OBe yCKOBHUTNAHE CUAE NO-
THUCKYjy pasnuuuTe cermeHTe npodecuje Ha pasanuu-
Te HauuHe, NpUKasyjyhu CBaKy ca HOBUM W Jpyrayu-
jUM onoHeHTUMA. Tako, NpOMEHE Yy APYrOM KOHTEKCTY,
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KOHTEKCTY OCTanux npodecuja, U3pactajy y BeNHKOj
MEpPH M3 NMPOMEHA Yy NPBOM KOHTEKCTY, OHOM KOju Ce
0JHOCH Ha Behe ApywWwTBEHE U KyNTypHE TPEHJ0BeE.

Moje pasmatpawe ce caga okpehe apyrum obnu-
urma ekcneptuse. C 063Mpom Ha JpyLITBEHE W KYNTyp-
He MPOMEHE Koje Cy yNpaBo U3HETe, Aa K 0YeKyjemMo
Ja excnepTu3a MHGOpMauMja OncTaHe Koj nojerHa-
ua, uav he oHa npedbuBaTH NPETEKHO Yy OpraHy3aLM-
jama v cTBapuma’ MoXemo 0aMax W30CTaBUTH OHO
WwTo O Ce MOrno Ha3BaTH apryMeHTMMa ,TaKTHKe 3a-
cTpawuBarba”. [pBH 0 HUX je apryMeHT npoueca Ko-
mepuMjanusaumje, no kojem he Hagonasehe TexHuke
0, YMTaBOr DMDIMOTEKAPCTBA YYMHWTH JlaK NOCAO0 3a
HeobyueHo ocodsme. Hak M ako MHEpLHja U TPOLLKOBH
HUCY YYUHWUNU OBAj apTyMEHT CMELIHHUM, uctopuja he
TO YYHHHUTH. MUKpOKMAM je npaBHo 1cTa odeharba, a
CaMo je nomorao dubnvotekapyMma aa Npowvpe CBOj
nocao. Mcro Baxku 3a BehWHy TEXHONOLWKHX NPOMEHaA.
YBek he nocrtojatv notpeda 3a nocpeaHHLKUMA Yy pany
ca vHdopmauujama. OHu he yckopo Moxkaa U3rneaatH
cacBWM apyrauuje, anu he unak nocrojatu.

Ma vnak, nocneavua BEAUKOT NPOLECA KOMEPLH-
janusauuje y dbudnuortekapcrtsy je BepoBaTHO noseha-
Ha JgucTaHua u3mehy jesrpa npodecuoHanHe enute
Koja ce DaBW oApkaBawem W HagorpahuBamem CBe
BHLLE LIEHTPANIM30BAHOT 3HAA U (DU3UYKHUM PeCypCH-
ma npodecuje, jakie anroputMruma, dasama nopara-
Ka, CUCTEMHMA HHAEKCHUpatba, Peno3HTOpHjyMHUMa M
jenHe Behe, anu nepudepHe rpyne koja odesdbehyje
aKTye/lHUM KOPWUCHWLKMMA MPHUCTYN Ka TUM PecypcH-
ma. OBa BpcTa BepTHKanHe gudepeHuujauuje, Beh
npeosnahyjyhe y npodecroHanHoj nogend Ha WKo-
CKE, jaBHE, YHUBEP3WUTETCKE WU CrneuujaiHe dudnnore-
Kape, BepoBaTtHO he nocTtajath cBe M3pa)keHuja. Taj
MOJen je 3ajeJHUUYKH 33 MHore npodecuje, HaUMe,
pPayvyHOBOACTBO M CTATUCTHKA Cy OPraHW30BaHM Ha Ta-
KaB HaUMH.

Jpyru aprymeHT ,TakTHKe 3acTpaluvBama” je npo-
netepvsauuja — Tj. apryMeHT ga npodecyMoHanuu no-
CTajy HEayTOHOMHHU PajHHULM Ca HUCKUM CTaTyCOM.
MHorv HayyHHUM ykasyjy Ha Dupokpartcko 3anocne-
e Kao Ha WHAMKATOp nponetepusauuje. Mehytum
dubnuoTekapH, 3a pasnuky o neKapa, CKopo YBEK Cy
paAunu y opranusauudjama. Y cBakom cnyuajy, oudnu-
OTEKAPH 3aMpaBO MMAjy CMOCODHOCTM KOje OpraHu-
3auuje He mory npoHahu Ha Apyrom MecTy, Kao WTo
MOTY CMOCODHOCTH (PU3MUKMX PAJHHUKA WU PafHMKA
MOrofHKWX 3a paj y cneunduuHum cdupmama. Crora,
KOHAuYHO, aprymeHT OMnwTe npojetepusaLuje Moxe
0e3benHo pa ce 3aHemapw.
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Capa hy pasMoTpuTH Heka OCHOBHa npeaguhara
KOja Ce THYy paBHOTexe npodecuja, opraHusaumja v
poba y norneny ctpyuHocty y dyayhHoctu. [pBo, yak
W aKo MpoLec KOMepLHjan13aLu1je MOXe Aa peaykyje
npodecuje, YMmeHKnLa aa camo npocdecroHanuu Mory
na odyye HoBe npodecrHoHanue 3Hauu Aa CTpy4YHOCT
KO /byAu MOpA Aa OMNCTaHE HAa HEKOM MWHHWMAJHOM
HuBoy. la unak, NpUMep KBAHTUTATUBHWUX HWHQOP-
Mauuja nokasyje na, Kako UH(OopmauHje NocTajy cBe
BHLUE LEHTPAAM30BaHE W NPHUBATM30BAHE, YaK W 0OBA
dyHkuMja 0dyke HOBOT Kagpa mMoxe fa dyae oTprHy-
Ta M3 CBOT KJACHYHOT 3aBHYaja HA YHUBEP3WUTETUMA M
CMELITEHA AWPEKTHO YHYTap KOMEPLUHjalHUX OpraHu-
3auuja. Ha npumep, pauyHoBoacteeHa dupma Arthur
Andersen 3anoubasa nojeAuHLUe AUPEKTHO W3 4OAH-
T/IOMCKE LIKOAE M 0DyyaBa WX Kao pavyHoBohe mpu
COMNCTBEHOM KONEWY Y KAMAYCY KOjH je Kymuaa oj 3a-
TBOpPEHE YMETHWUKE WKone. Tako, npemaa he nojeau-
HW NpodecHoHaNLM HACTaBHUTH Aa 0Dy4YaBajy CBOje Ha-
cnejHUKe, HEMa HUKakBe rapaHuuje aa he ce Ta odyka
0Jp)KaBaTH Y KOHTEKCTY C0DOLHOT M OTBOPEHOT YHH-
BEep3uTeTa, Kao LTO je To Cyyaj JaHac jep, KOHAauHo,
M34aUM KOje KOMEpPLHjaIHE OpraHu3auuje caga umajy
33 0D0yKy TaKMHUe ce ca YMTaBUM DyLIETOM 3a BUMCOKO
obpasoBawe CjeguweHnx AMepruukux Jp:asa.

Ipyra cdepa npeasuhata ce 04HOCH HA YUHEHU-
uy na mehycodna TproBuHa usmehy ekcneprckor 3Ha-
tbha KOje mocenyjy /byau W OpraHu3auuje Bpi0 MHOTO
3aBMCH 0J YHCTE BENHYMHE. HeKW pecypcH HEonxoaHH
33 NPO(eCHOHANHW paj Cy CyBHLUE BEAUKK A O WX
MOrao noceaoBaTH DMI0 KO OCMM opranu3aumja. Tako-
he, HEKW NOCA0BM Cy CyBHLLE BENUKH 1a DU UX MOIIM
3aBpLUNTH NojeJMHauYHK NpocecHoHaNLU. APXETUNCKH
+BEIMKHK M0Ca0” y OKBUPY DMbnHoTeUKe AENAaTHOCTH —
MCTPaXXMBAYKH NOCA0 BENMKHX Pa3Mepa — joll yBeK ce
3aBplUaBa Ha CErMeHTaH HauuH, y3 Hajsehu moryhu
napanenHu paj 1 MUHUManuy nogeny pasa. Pexno ou
ce, JaKne, Aa OpraHW3aLMje HeMajy BEUKY NPeAHOCT.
Kako je momeHyTo paHuje, HUKO He nocenyje edrKa-
CHE KOMEpUMjanHEe HAYMHE 3a MOCMELLIUBAE KBANHUTA-
TUBHOT UCTPaXKMBakA.

lMpuxsaheHo je ga cy Benuke dase nogataka Hy-
JKaH yCnoB 3@ TO MOCMELIUBAKE, d OHE Cy CBE CKYM/bE
Ja by ux nocesoBao nojeavHal UAM mana rpyna. Me-
HyTUM, McTOpHjckK rnesaHo, dubnuoTekapu cy, cany-
HO Kao W eKapH, YBeK ycneBaau Aa npuaodujy Hekor
Jpyror Ko 3anpaso nocegyje ckynu H3WUKK Kanutan
KOjH UM je MOTpedaH, y tMXOBOM C/1y4ajy KEHIe W Apy-
TM Matepujan ca Kojum paje. [naBHa npomeHa je wro
JaHaC KOMEepUHjanHe, a HE BlAaJHHE W HEMPOQUTHE

opraHusauuje, nocenyjy BeJuKu aeo Tor du3uukor
kanutana. Hajdome pemorpadcke uHdopmauuje y
Cjeavmenum Amepuukum [lpxaBama He Hanase ce 'y
jaBHUM NoJauMma M3 Nonuca Koju ce 4yBajy y Aeno-
3UTHUM dudnuvotekama, Beh y BEIWKUM, MPUBATHUM,
MapKeTHHIIKMM Oa3ama nopataka. CTora Moxemo
ouyekuBaTH nosehawe JOMUHALM]je OpraH13aLmja.

Tewko ce, pakne, MoXe nNpeaBuaeTy koju he on-
wTtH 0dnuk y dyayhHoctv umatu npodecuja dudnuo-
Tekapa. Ca jegHe ctpaHe, oapeheHa BpcTa MacoBHOT
Lacouujaumnjckor” npodecroHanusma no3HaTor Kojg
npaBa WiK MeAHLUHE TOKOM [eBETHAeCTOr BeKa — Yy
KOjeM je CBaKH MnojeMHauHu npodecMoHanay 1o He-
Ka BpcTa 3acedHor cHabaesaya — HecTana je u3 bubdnu-
OTeKapCTBa, YKOMMKO je 3anpaBo WKaja U mocrojana.
Hecrana je, HapaBHO, W U3 NpaBa U MeauLHHe. Y npa-
BY, Ka0 W Y pauyHOBOJCTBY, APXMTEKTYPU U MHOLLTBY
Apyrux npodecHoHanHWX MOoApYyYja, ONWTH O0DNUK
npodgecroHanMama JaHac jecte Moaen Koju ce Moxe
Ha3BaTH ennTHW npodecroHanusam. Enuta njomuumrpa
npyarwem ycnyra 3HadajHUM KIWjEeHTUMa, KOHTpO-
NHLLe BpLIere 00YKEe Ha YHUBEP3UTETHMA W yCcmepa-
Ba [M1aBHKW npasal, npodecroHanHux nocnosa. lMepu-
depuja npodecuje, koja je mHoro Beha, odesdehyje
yciyre 6e3dpojHUM MaiuM KAWjeHTHMA, AOHEeK/e Ha
OCHOBaMa M3 AE€BETHAECTOr BEKa.

Mehytum, dudnuotekapcTBo je 3anpaBo MHOTO
ONHKe WHKEeHepCTBY HEro npasy WKW PauyyHOBOACTBY.
YBeKk je pafuno 3a opraHusauuje. YBek ce cacrtojano
13 nadasor ckyna rpyna Koje cy odas/bane penaTMBHO
pasnuuuTe BpCTe NOCAA, anu Aenune 3ajefHHUKy opu-
jeHTauujy. CIMYHO MHXKEHEDPCTBY, OHO je Takohe yBek
00yxBaTano BWLIE BPCTa KBanuduKauuja, Nnpuxeatajy-
K He camMo CBOjHUX COMCTBEHWX HEKOAMKO HUBOA KBa-
nvdukauuja, seh Takohe u kBanudHKauuje 13 apyrux
odnactv. Kao WTO MHOMM WHKEHEPHU UMAjy CTeYeHe
cTteneHe odpasoBama U3 PU3KKe, TaKO CYy U MHOTH Du-
BivoTekapy CTEKNW pasanyuuTe CTeneHe 0dpas3oBatba y
NPUPOJHHUM U LPYLITBEHUM HayKama.

Moske ce necuTH W ia ce TakBo jeJHO 3aHMMake —
KOj€ MOXEeMO Ha3BaTH YApyXeHOM NpodecHjom — npu-
naropu TekyhMm npomeHama y nociy v opraHusaumja-
Ma MHOTO0 ecbHKACHHje Hero WTOo DK TO MOrNa MeAHLIMHA,
KOja Ce jow yBeK Hanasu y AeBeTHeaCTOBEKOBHOM MO-
Jeny acouujaumjcke npodpecMoHanHocTH. To npunaro-
haeare ce 04BHja NPEKO KPTBOBAA M3BECHWX acrne-
KaTa JEeBETHAeCTOBEKOBHOI MpodecHoHanv3ma 3apaj
nosehaHe cnOCOBHOCTH 33 MOKPET/LUBOCT U MPOMEHE.
LTa To HanywTajy yapyxeHe npodecuje? OHe Hany-
WTajy NOTNYHO 3aTBapawe y nornesy aunaoma. One
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HanywrTajy MoHonone Ha ycayre. OHe HanywrTajy nuvu-
Hy ayTOHOMM]y. Y3 0BO, OHe Takof)e HanyLwTajy U u3Be-
CTaH cTeneH jacHohe y norneny WMAEHTHTETA, a MOXKAA
1 moryhHocT 3a oapeheHe BpcTe BUcOKor cTaTyca. LlTa
oHe f00ujajy? [odujajy cnocodHoCT Koje Hocu onwTe
00pasoBamwe, y TOM CMHUCTY 4a UMajy Y1aHOBE Y OKBUPY
cBoje npodecHje Koju Cy NpUNPEM/bEHH 3@ CBAKY He-
npeaBuheHy cMTyauMjy, Kao U Aa UMajy Ha pacnosara-
by HEKO 3Hahe KOje MOXE [a MpaTH CBAaKW HOBH J0-
rahaj. Jobujajy cnocobHocT aa ancopdyjy nogobnactu
Koje ux ocnopasajy. Tako Te npodecuje mory aa npe-
JKMBE Y CTaHO NPOMEH/BUBOM OKPYKEHY, JOK CMeLH-
januctn He mory. OHe Takofe podujajy cnocobHocT aa
KOONTHPajy OpraHu3aLmjcKe pecypce 3a CBOje COncTBe-
He cBpxe. Yapy:xeHU npodecMoHanu3am He npeacra-
B/ba fow M3bop. LUTO je jow BaxHMje, TO je BEPOBATHO
jennuy u3dop Koju je poctynan bubnmortekapuma.

Osa aHanu3a dyayhHoctv npodecuje He odyxBaTa
OUPEKTHO MOjefMHUE KOjU AaHac Npunajajy CTpyuM.
To pa cTpyka Kao LENWHA YCNEWHO MOCEeLyje MHOra
3Haka M3 MHOTMX 001acTM He 3HauM Aa NojeArHAYHH
CMeurjannucTH yHyTap ke He Mory aa ce Hahy y cuTya-
LM Ja UM je 3Hatbe 3acTapeno, 4a je bHXOB N0Cao He-
notpedaH, Aa daw bUXOBH KIHJEHTH BULLE HE MOCTOjE.

MehyTum, 1 0B HHKEHEPCKA CTPYKA NPYXKA NPH-
Mep. 3HaMO [1a WHXEeHEepPCKe Kapujepe THUMHUYHO no-
UMkby Ca JeceT OO NeTHAecT roJuHa MpoBejeHUX 3a
cTon0M. TO je OHOIMKO KOJIMKO Tpaje WKona. 3aThum ce
MHOTH MH}KEHEepH NpemeLlTajy y adMHHUCTpaLujy, no-
rOHe, UK MeHaLepcky TUM. [1pyru ce npekBanudukyjy
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33 HOBE 00NacTW — HEKHW, HA MPUMEP, 04y Y HACTaBy.
bubnuotekapu Takohe oduuaBajy aa M3HOBA yue CBO-
j€ MOCNOBE HAa CBAKWX AECETaK rOAWHA WAW CAWYHO, A
TO je 3anpaBO NapajMrMaTHYHO MCKYCTBO Y BehHHK
npodecuja.

Bpno manu dpoj myaum y AMepuuM je nkaaa 3asp-
WKO CBOjy pagHy Kapujepy pasehu oHO MCTO wWTO je
paavo Ha noyeTtky. Mehy npodecujama aaHac Betepu-
HapH W 3yDdapu cy jearHH 0301BHU Npumepr. MHOTH
NeKapH W NPaBHULIM CKPEHY U3 PYTHHCKE NpaKce y aj-
MUWHHUCTpaLHjy, UCTPaXKHBatba, MK MECTA TAE CE BOAE
napHuue. Jlako je nornegatu dudnvortexkape y pasnu-
YUTHM XKHUBOTHUM A0OMMA W OLPEAWTH UM HEKY BPCTY
BELUTAUKE KUBOTHE UcTopuje. MehyTum, nutajte dbuno
Kor budbnavotekapa — Kao nojeMHUA — O HEroBOj UCTO-
puju 1 uyhete npuyy o nyTawy. 3a BehuHy npodecu-
ja, 3a BehuHy npodecroHanaua, 3a sehu geo mogepHe
HCTOpH]jE, NyTame, MOHOBHO YUYEHE W MPOMEHE, NpPea-
CTaB/bajy TMMHYHA, @ HE aTMMHYHA UCKYCTBA.

Crora ce uuHY pa je dyayhHoct dudnuotekapcke
npodecuje jacHa, NPeEMia CI0KEHA U KOHTHUHTEHTHA.
Oga npodecuja he, de3 cymmwe, HaCTaBUTH CTpaTeryjy
OMNLITEr 3Hatba, a no cTpykTypH he dutu yapyxeHa. Mo-
jeavHuun he HacTaBuTH Aa ynase W 13nase W3 OBE Npo-
tecuje Ha MHOTHM HWBOMMA W €Tanama Kapujepe. 3a
Ty Npodeckjy Kao LeHHY, IaBHW W3a30B JIEXKH Y NpH-
XBaTawy Ppa3NUYUTUX HH(POPMALMOHWX TEXHOIOTH)a
OyayhHocTu v rpyna Koje ux ogp:aeajy. To npuxearta-
e he ce 3aBpwunTH pegedrHucabem oBe npodecuje.
MebyTum, To je HEONX0AHO 33 OMCTAHAK.
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